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KPMG Auditores, S.L.
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Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

emitido por un Auditor Independiente

Al Socio Unico de Jaguar Land Rover Espafa, S.L.U.

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Jaguar Land Rover Espafia, S.L.U. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de marzo de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio vy de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de marzo de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafna. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos més relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales del periodo actual, Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra
auditorfa de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y
no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

El reconocimiento de ingresos por ventas por su significatividad es un &rea susceptible de
incorreccién material. Adicionalmente, los ingresos por ventas se ven afectados por incentivos y
rappels con los clientes que afectan al precio de los bienes vendidos. Durante el ejercicio terminado
a 31 de marzo de 2025, la Sociedad ha ido reconociendoe como menor ingreso por ventas incentivos
y rappels, quedando de liquidar al cierre del ejercicio un importe material. Todos estos conceptos se
presentan contablemente minorando los ingresos por ventas y requieren el ejercicio de juicio por
parte de la Direccién, asf como el uso de estimaciones. Debido a la significatividad de los ingresos
por ventas, asi como del resto de conceptos que impactan las ventas, y la incertidumbre asociada a
las citadas estimaciones, se ha considerado un aspecto relevante de auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre otros, la evaluacién del disefio e
implementacion de los controles clave relacionados con el proceso de ventas e incentivos y rappels.
Se ha realizado pruebas de detalle relacionadas con procedimientos analiticos predictivos de
correlacién de ingresos reconacidos en el ejercicio con cobros recibidos de clientes y, a partir de una
seleccion de operaciones cercanas al cierre, tanto anteriores como posteriores al mismo,
comprobacién de si las transacciones se encontraban registradas por su importe correcto y en el
periodo apropiado. Se ha evaluado que los distintos descuentos y rappels que minoran los ingresos
han sido registrados de acuerdo con las condiciones comerciales y compromisos acordados,
incluyendo el andlisis de la razonabilidad en la evolucién de los incentivos y rappels registrados en el
ejercicio actual en relacion con el anterior, y de su peso y evolucién sobre el total de la cifra de
ingresos por ventas del ejercicio actual y del anterior.

Adicionalmente hemos evaluado si la informacién revelada en las cuentas anuales cumple con los
requerimientos del marco normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacidn comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio anual terminado
el 31 de marzo de 2025, cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad
y no forma parte integrante de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditorfa sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestién. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad
obtenido en la realizacién de la auditorfa de las citadas cuentas, asi como evaluar e informar de si el
contenido y presentacién del informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de
aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones
materiales, estamos obligados a informar de ello.
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Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parrafo anterior, la informacién que
contiene el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado
al 31de marzo de 2025 y su contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de

aplicacién.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales _

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que
una auditorla realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espana siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los
usuarios toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemaos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erroneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefar

procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

- Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.,
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- Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, baséndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre Ia correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditorfa planificados vy los hallazgos significativos de la
auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de Jaguar
Land Rover Espania, S.L.U., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados més significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.0O.A.C. n° S0702
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Jaguar Land Rover
Espana, S.L. (Sociedad
Unipersonal)

Cuentas Anuales e Informe de Gestién del
gjercicio

31 de marzo de 2025
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JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L.

(SOCIEDAD UNIPERSONAL)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

EL EJERCIC NUAL TERMINADO EL 31 DE DE 2025
(Euros)
Motas de la
Memoria 31/03/2025 31/03/2024

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negoclos Nota 20,1 292,935,872 314387140
Aprovisionamientos (263.032.5786) (278.018.274)
Consumo de mercaderias Mota 20,2 (260.794.076) (277604 635)
Deterioro de marcaderias Motz 10 (2.238.500} (413.634)
Otros Ingreses de explotacién Mota 20.5 992.501 289.224
Gastos de personal Maota 20.3 (4.869,198) {7.146.406)
Bueldos, salarios v asimilados 12.175.258) {3.507.920)
Cargas soclales (2.6932.938) {3.538.418)
Otros gastos de explotacion Mota 20.4 (23.263.797) [26.0ET.462)
Sarvicios exterones (23.186.582) [215.005,213)
Tribulos {67.289) (81.343)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones (5.928)
comerciales MNota 11 2 {S08)
Amortizacion del inmovilizade Notas 5y 6 (443,830} (507.367)
Deterioro y resultado por enajenacion de Inmovilizado {13.210)
Otros resultados 683.040 3T3.886
RESULTADD DE EXPLOTACION 1.002.854 3.27T7.5M
Ingresos financieros 1.676.182 2.897.228
D valores negociables y ofros instrumentos financieros

- D emprasas del grupo y asociadas Notas 206 y 21.1 1.623.634 2.857.928

o 52.348 39.290
Gastos financieros Nota 13 y 20.6 (511.311) (60.038)

- Por actualzaciin de provisianes (611.311) (60.036)
RESULTADO FINANCIERD 1.064.871 2.837.192
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 4.067.725 6.114.723
Impueslos sabre beneficios Notas 19.3 y 19.4 {1.437.937) (1.572.460)
RESULTADO DEL EJERCICIO 2.620.788 4.542. 263

Las Motas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cusnta de pérdidas ¥ ganancias
cerrespondients al ejercicie anual terminado el 31 de marzo de 2025



JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)

STADO DE CAMBIOS EN EL PATRIM

TERMINADO EL 31 DE MARZO DE 2025
A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

(Euros)

O NETO DEL EJERCICIO ANUAL

Motas de
la

Memoria | 31/03/2025 | 31/03/2024
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS { 2,629.788 4.542 263
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN
EL PATRIMOMNIO NETO (lI) Nota 13 146.808 (85.980)

Por ganancias y perdidas actuariales 146,808 {25.980)

TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y
GANANCIAS (1) = 3
TOTAL INGRESOS ¥ GASTOS RECONOCIDOS (I+1I1+111) 2.776.596 4.445.283

Las Molas 1 a 23 descritas en la memonia adjunta forman parle inlegrante del estado de ingresos y gastos
reconocidos cormespondiente 2l ejercicio anual ferminado el 31 de marzo de 2025,
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JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L.

{SOCIEDAD UNIPERSONAL)
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL
TEEMINADO EL 31 DE MARZO DE 2025
(Euros)
Motas de
la Memaoria 310312025 31/03/2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION (4.217.965) (12.627.082)
Beneficio del ejerciclo antes de impuestos 4.067.725 6.114.724
Ajustes al resultado:
- Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 6 443.000 sl
- Correcciones valoralivas por deterion Motas 10y 11 1771.601 (14.371)
- Wariacién de provisiones Mota 14y 15 (23.725) {216.024)
- Ingrases financierss Mota 20.6 (1.676.182) (2.887.227)
- Gastos financlenos HNota 206 §11.311 80.038
Cambilos en el capital corriente
- Exiglencias (8.083,681) (18.642.505)
- Deudores y ofras cuentas a cobrar {4.140.642) (4.325.551)
- Dtros activos comientes 314 1.535
- Acreedores y atras cuenias a pagar 2,356,008 4,154,271
- Provisiones {555.55?] 114,240
- Otros pasivos cormientes 287.175 691,262
- Oiros actives v pasivos no comientes ROLANS (197.910)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
- Cobros de Infereses 1.676.182 2.887 227
- Cobwres (pagos) porimpuesio scbre beneficios (553.279) (B63.6865)
r':.:r.lé!:;g: EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE 34,494,519 (5.809.573)
Pagos por inversiones
- Inmevilizado material (247.181) (773.485)
Olras activas financieros {25.138) 2
Cobros por desinversiones
- Oiros actives financheros 4,770
- Inmavilizade material ] 22.047
;LUJOE;E&E:EGTWU DE LAS ACTIVIDADES DE (25.932.310) (7.215.231)
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero
Emisian
- (Mras Deudas (8.432.310) (7.215.231)
Pagos por dividendos
- Dividendos . (17.500.000)
:&hﬁﬁmmsgmumm NETA DEL EFECTIVO © 1.344 243 18772
Efecto o equivalentes al comienzo de! ejerciclo T80 1. an
2.781.334 1,447,090

Efectiva o equivalentes al final del ejercicio

Las Notas 1 a 23 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo
correspondiente al ejercicio anual lerminado el 31 de marzoe de 2025,




JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L.
(Sociedad Unipersonal)

Memaria de las Cuentas Anuales

31 de marzo de 2025

. Constituci i B legal de la Soci

Jaguar Land Rover Espafia, S.L.U. (en adelante "la Sociedad"), se constiluyé como sociedad limitada en Madrid
el 12 de enero de 2000 bajo la denominacidn social de Gsa Menor, 5.L. Con fecha 30 de abril de 2000, la Sociedad
adquirié ciertos aclives y pasivos 8 Rover Espafia, 5.4, Con fecha 5 de mayo de 2000, Ia Sociedad cambia su
denominacion social por la de Land Rover Espafia, S.L.U. Con fecha 31 de mayo de 2013, tras el proceso de
fusion de Land Rover Espafia, S.L.U., como sociedad absorbenie, y Jaguar Hispania, S.L.U., como sociedad
absorbida, la Sociedad cambit su denominacién secial per la de Jaguar Land Rover Espafia, 5.L.U. La infarmacidn
requerida por el articulo 93 del Real Decreto Ley 4/2004, de § marzo, que aprugba el texto refundido de la Ley del
Impussto sobre Sociedades, se incluyd en las cuentas anuales del ejercicio 2013,

Su domicilio social y fiscal st situado en la calle Puerto de Somport 21-23, Madrid.

Con fecha 16 de febrero de 2016, el Socie Unico aprobd la modificacion de los estatutos sociales, establecienda
a partir de enlonces que los ejercicios econdmicos y fiscales de la Sociedad finalizarian el 31 de marmo v se
iniciarian el 1 de abril inmediatamentes siguientes.

Su aclividad consiste en la distribucidn, importacién, exportacion y comercializacién en Espafia de coches y
recambios de la marca Land Rover y Jaguar, asi coma su reparachn y mantenimiento. En la practica, la Sociedad
dispene de un contrato con Jaguar Land Rover, Lid. que regula toda su aclividad operativa y en virtud del cual se
establecen las condiciones econdmicas aplicables.

La Sociedad perfenece al Grupo Tata Motors cuya sociedad dominante es Tata Molors Limited con damicilio social
en India, siendo esta sociedad la que formula estados financieros consolidados. Las cuentas anuales consolidadas
del Grupo Tata Motors del ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025 fueron formuladas por los
Administradores de Tala Motors en la reunidn de su Consejo de Administracion celebrada el 10 de mayo de 2025
¥ 52 encuentran deposiladas en el Registro Mercantil de Mumbay.

2. Bases de presentac | nias anuales
2.1, Marco Normativo de infermacién financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 se han formulado por los Administradares
de acuerdo con el marco normativa de informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido
an,

a) Cddigo de Comercio y 2 restante legislacion marcantil,
b} Plan General de Contabilidad v sus Adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligade cumplimiento aprobadas por el Instifulo de Contabilidad v Auditoria de
Cuantas en desarrollo del Plan General de Conlabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de normativa contable espanala que resulle de aplicacion,
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2.2. Imagen fiel

Estas cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad ¥ se presentan de acuerdo
con el marco normative de infermacion financiera que le resulta de aplicacion a la Socledad y en parficular, los
principios y normas contables en &l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonic, de la
situacion financiera, de los resultados y de los flujps de efective de la Sociedad habidos duranle el
correspandienie ejercicio,

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de |a Sociedad, se someterdn 2 la
aprobacién por el Socio Unico, estimdndose que serdn aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte, las
cuentas anuales del ejercicio terminade el 31 de marzo de 2024 fusron aprobadas por el Socio Unico el 30 de
Julio de 2024,

2.3. Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniende en consideracién la totalidad de los
principios y narmas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. Mo exisle ningln principio contable que siendo obligaterio, haya dejado de aplicarse.

2.4 Moneda funcional y moneda de presentacién
Las cuentas anuales se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacién de |a Sociedad.
2.5. Aspectos criticos de la valoracidn y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de estas cuentas anuales se han ulilizado estimaciones realizadas por los Administradores
de la Sociedad para valorar algunos de los actives, pasives, ingresos, gaslos y compromisos que figuran
registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

= Laevaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véanse MNotas 4.5 y 4.5}
=  Elcdlculo de provisiones a corto plazo por incentives comerciales (véanse Notas 4.9 y 4.10)

A pesar de gque eslas eslimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacidn disponible al cierre
del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarias (al alza o a Ia baja) en los praximos ejercicios, lo que se realizaria, an su caso,
de forma prospectiva.

Z.6. Comparacion de la Infarmacién

Las cuentas anuales presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta
de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en &l patrimeonio nete, del estado de flujos de efectivo y de la
mermaria, ademas de las cifras del ejercicio finalizado el 31 de marzo de 2025, las correspondientes al ejercicio
anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio finalizade el 31 de marzo de 2024 aprobadas
por &l Socio Unico de fecha 30 de julio de 2024,

2.7. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance, de la cusnta de pérdidas y ganancias, del esiado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
cOmprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacian desagregada en las
comespondientes notas de la mamoria.

(Continga)
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2.8. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio terminade el 31 de marzo de 2025, no se han producide cambios de criterios conlables
significativos respecto a los criterios aplicados en el gjercicio terminado el 31 de marze de 2024,

3.  Distri ion del resu

La propuesta de distribucion del resultado obtenido en el ejercicio terminado el 31 de marze de 2025, formulada
por los Administradores para ser sometida a la aprobacian del Secie Unico es la que se muestra a continuacian:

Euros
Distribucion:
A reserva legal 262.978.82
A reserva voluntaria 2.366.808,40
Beneficio obtenido en el gjercicio 2.625.788,22

La distribucion del resultado oblenido en el ejercicio terminade el 31 de marzo de 2024, formulada por los
Administradores aprobada por el Socio Unico con fecha 19 de octubre de 2024, es la gque se muestra @
continuacidn:

Euros
Distribucion:
Areserva legal 454,226 30
A reserva voluntaria 4.088.035,71

Beneficio obtenido en el ejercicio 4.542.263,01

4. MNormas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas anuales para el
ejercicio lerminado el 31 de marzo de 2025, de acuerdo con |as establecidas por el Plan General de Contabilidad,
han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como noma general, el inmovilizado intangible se valora inlcialmente por su precio de adguisicién.
Posteriormente se valora a su coste minorado por |a corespondiarte amartizacian acumulada ¥, 8N U caso,
por las perdidas por deterioro que haya experimentado conforme al criterio mencionado en la Mota 4.3, Dichos
activos se amortizan en funcidn de su vida Gtil. Cuando |a vida dtil de estos activos no puede estimarse de
manera fiable se amorizan en un plaze de diez afios.

{Continia)
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El fondo de comercio se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo sobre las que s& espera
que recaigan los beneficios de las sinergias de la combinacion de negocios. Con postericridad a su
reconocimiento inicial, el fonde de comercio se valora por su precio de adquisicidn menos la amortizacion
acumulada y, en su casa, el importe acumulado de las corecciones valorativas por deterioro reconocidas. De
acuerdo con la normativa aplicable la vida Gfil del fondo de comercio se ha establecido en 10 afios y su
amorfizacion es lineal.

Ademas, al menos anualmente, se analiza si existen indicios de deteriors de valor de dichas unidades
generaderas de efactive, y, en ¢aso de los haya, se someten a un "test de detericrs” conformea a la metodalogia
Indicada mas adelante, procediéndese, en su caso, a registrar la correspondiente cofrescitn valorativa.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversibn an
ejercicios posteriores.

En concreto, la Seciedad registra en este epigrafe el fondo de comercio derivado de la adquisicién de activos
de |a sociedad antigua Rover Espafia, 5.4, tal y como se describe en la Mota 5,

4.2. Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adguisicion, y posteriormente se minora por la
cormespondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterloro, si las hubiera, conforme al eriterio
mencionado an la Nota 4.3,

Los gastos de conservacidn y mantenimiznto de los diferentes elementos que compenen el inmavilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contraria, los
Importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar la vida 0til de
dichos bienes se registran como mayor coste de los mismas.

La Sociedad amoriza el inmovilizado materal siguiendo el método lineal, aplicando porcentajes de
amortizacian anual calculados en funcion de los afios de vida 0t estimada de los respectives bienes, segun el
siguiente detalle:

Paorcentaje de
amaortizacion
Instalacionas técnicas 15%-25%
| Utillaje 30 %
Mobiliario y equipos de oficina 10 %
Equipos para procesos de informacion 25 %

4.3. Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cierre de cada ejercicio la Sociedad analiza si existen indicios de deterioros de valor de sus activos o
unidades generadoras de efectivo a las que haya asignado un fonde de comercio u otros activos intangibles,
¥, en caso de que los hublera, comprueba, mediante el denominado “test de deterioro”, la posible existencia
de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos actives a un importe inferior al de su valer
en [ibros. El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los
costes de venta y el valor en uso,

A 31 de marzo de 2025 y 2024, la Sociedad en su andlisis no ha identificado ningdn indicio de deterioro en
los activos intangibles y materales.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterora de una unidad generadora de efectivo a la
que se hubiese asignado todo o parte de un fonde de comercio, se reduce en primer lugar el valor contable

(Continga)
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del fondo de comercio comespondiente a dicha unidad. Si el deterioro supera el importe de ésie, en segundo
lugar se reduce, en propercian a su valor contable, el del reste de activos de la unidad generadora de efectivo,
hasta el limite del mayor valor enire los siguientes: su valor razonable menos los costes de venta, su valor
BN US0 Yy cand.

Cuando una perdida por deferioro de valor reviere posteriormente (circunstancia na permitida en el casa
especifico del fondo de comercio), el importe en libros del active o de la unidad generadora de efectivo se
incrementa en la estimacion revisada de su impore recuperable, pero de tal modo que el imporle en libros
incrementado no supere el importe en libros que se habria determinade de no haberse reconocida ninguna
pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversion de una pérdida por deterioro de valor se
reconace como ingresa,

Al 31 de marze de 2025 y 2024 la Sociedad no ha reconocido ningin deteroro en su inmovilizado,
Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherenies a
la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos,

Amendamientos financieros

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia coma arrendatario, se presenta
el coste de los activos amendados en el balance segun la naturaleza del bien objeto del contrato ¥,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonabla del
bien arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la
opcién de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluirdn en su calculo las
cuotas de cardcter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La
carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que sa
devenga, aplicando el método del lipo de interés efectivo, Las cuotas de cardcter contingente se reconocen
como gasto del ejercicio en que se incurren.

Los aclivos registradas por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza,

ientos raly

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operalive se cargan & la cuenta de peérdidas y
ganancias an el ejercicio en gue se devengan.

Cualquier page que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratard como un pago
anticipado que se imputard a resullados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida gue se reciban
los beneficios del activo arrendado.

{Continda)
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4.5, Instrumentos Financieros

) Reconocimisnto v clasificacién de insfrumentfos financieros

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en el momento de su reconocimienta inicial come un active
financiers, un pasivo financiero o un instruments de pafrimonio, de conformidad con el fondo econdmico del
acuardo confractual y con las definiciones de active financiers, pasivo financlers o de instrumento de
patrimonic.

La Sociedad reconoce un instrumento financiero cuando se convierte en una parte obligada del contrato o
negecio juridico conforme a las disposiciones del mismo, blen como emisora o como tenadora o adquirente
de aguél,

A efectos de su valoracion, la Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las categorias de activos a
valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias y activos y pasives financieros valorados
a coste amorizado.

La Sociedad clasifica un active financiero a coste amortizads, incluso cuando estéd admilido a negociacion, si
se mantiene en el marco de un modelo de negocio cuyo objetive es mantener Ia inversién para percibir los
flujos de efectivo derivados de la ejecucitn del contrato v las condicionas eontractuales del activa financiara
dan lugar, en fechas especificadas, a flujos de efective que son unicamente pagos de principal e inlereses
sobre el importe del principal pendiente (UPPI),

El modeio de negocio se determina por el personal clave de |a Sociedad y a un nivel que refleja la forma en
|2 que gestionan conjuntamente grupos de activos financieros para alcanzar un objetivo de negocio concreto.
El modelo de negocio de la Sociedad representa la forma en que éste gestiona sus activos financieros para
generar flujos de efective.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos para
percibir flujos de efeclivo contractuales se gestionan para generar flujos de efective en forma de cobros
confracluales durante la vida del instrumento. La Sociedad gestiona los activos mantenidos en |2 carlera para
percibir esos flujos de efectivo conlractuales concretos. Para determinar si los flujos de efectiva se oblienen
mediante la percepcion de flujos de efectivo contractuales de los activos financieros, la Sociedad considera
la frecuencia, el valor y el calendario de las ventas en ejercicios anteriores, los molivos de esas ventas y las
expectativas en relacion con la aclividad de ventas fulura. Mo obstante, las ventas en si mismas no
determinan el madelo de negocio y, por ello, no pueden considerarse de forma aislada. En su lugar, es la
informacién sobre las ventas pasadas y sobre las expectativas de venlas futuras la gue ofrece dalos
indicativos del mode de alcanzar el objetivo declarado de la Sociedad en lo que respacta a la gestion de los
aclivos financieros y, méas especificamente, el modo en gue se oblienen los flujos de efective, La Sociedad
considera fa informacion sobre las ventas pasadas en el contexto de los motivos de estas ventas y de las
condiciones que existian en ese momento en comparacidn con las actuales. A esios efectos, la Sociedad
considera que los deudores comerciales y cuentas a cobrar que van a ser objeto de cesidn a terceros ¥ que
no van a suponer la baja de los mismoes, se mantienen en este modelo de negogio.

Sila Sociedad habilualmente cede sin recurso los deudores comerciales, entonces significaria que la carara
cumple los criterios para ser valorada a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

{Continda)
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Aungue el objetivo del modelo de negacio de fa Sociedad es mantener aclivos financieros para percibir flujos
de efectivo coniractuales, no por eso la Sociedad mantiene todos los instrumentos hasta el vencimiznto, Por
ello, la Sociedad fiene como medelo de negocio el mantenimiento de activos financieros para percibir flujos
de efectivo conlractuales aun cuando se hayan producido o se espera que se produzcan en el future ventas
de esos aclivos. La Sociedad entiende cumplido este requisito, siempre que las ventas se produzcan por un
aumento del riesgo de crédilo de los activos financieros, En el resto de los casos, a nlvel Individual y agregada,
las ventas tienen que ser poco significativas, aunque sean frecuentes, o infrecuentes, aungue sean
significalivas.

Los activos financieros que se enmarcan en un modelo de negocio cuyo objetive es mantener activos para
percibir flujos de efectivo contraciuales y venderlos, se gestionan para genarar flujos de efectivo en forma de
cobros contracluales y venderlos ante las diferentes necesidades de la Sociedad. En este tipo de medelo de
negocio, el personal clave de la direccidn de la Sociedad ha tomado la decisién de que, para cumplir ese
objetive, son esenciales tanio la obtencién de flujos de efectivo contractuales como la venta de activos
financieros. Comparado con el modelo de negocio anterior, en este modelo de negocio la Sociedad,
habitualmente, realiza ventas de aclivos més frecuentes y de mayor valor.

Los fiujos de efectivo contractuales que son UPPI son coherentes con un acuerdo de préstamo bésico. En
un acuerdo de préstamo basico, los elemenlos mds significativos del inlerés son generaimente la
contraprestacion per el valor temporal del dinero y el fiesga de crédito. Mo obstante, en un acuerdo de este
tipo, el interes tambien incluye la contraprestacion por ofros riesgos, come el de liquidez y costes, comao log
administrativos de un préstamo basice asociados al mantenimiento del active financiero por un determinado
periode. Ademds, el interés puede incluir un margen de beneficio que sea coherente con un acuerdo de
préstama basico,

La Sociedad designa un activo financiero en el momento inicial a valor razonable con cambios en la cuenta
de perdidas y ganancias, si al hacerlo asi elimina o reduce significativamente alguna incoherencia en la
valoracién o asimetria contable que surgiria de ofro modo, si la valoracién de los actives o pasivos o el
reconocimiento de los resultados de los mismos se hicleran sobre bases diferentes,

(if) Prncigios de compensacidn

Un activo financiers y un pasivo financiero son objelo de compensacion solo cuando la Sociedad fiene e
derecho exigible de compensar los importes reconocides y tiene la intencion de figuidar la eantidad neta o de
reafizar el activo y cancelar el pasive simulldneamente.

{ii) ivos financierns a v ble con cambios & erdidas v gana

La Socledad reconoce los activos financleros a valor razonable con cambios en |a cuenta de pérdidas ¥
ganancias inicialmente al valor razonable. Los costes de transaccion directamente atibuibles a la compra o
emision se reconacen coma gasto a medida que se incurren,

El valer razonable de un instrumento financlero en el momento inicial es habilualmente el precio de la
transaccién, salvo que dicho precio conlenga elementos diferentes del instrumente, en cuyo caso, la
Sociedad determina el valor razonable del mismo. Si la Socledad determina que el valor razonable de un
instrumenta difiere del precio de la transaccion, registra la diferencia en resultados, en la medida en que &l
valor se haya obtenido por referancia a un precio colizado en un mercado activo de un active o pasive idéntice
o2& haya obtenido de una técnica de valoracidn que séle haya utilizado datos observables, En el resto de
los casos, la Socledad reconoce |a diferencia en resultades, en la medida en que surja de un cambio en un
factor que los participantes de mercado considerarian al determinar el precio del activo o pasiva,

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variaciones en
resultados. Las variaciones del valor razonable incluyen el componente de intereses. El valor razonable no
se reduce por los costes de transaccion en que se pueda incurrir por su eventual venta o disposician por oira
via.

(Continda)
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iiv] Activos v pasives financieras a coste amorizadg

Los activos y pasivos financieros a coste amoriizade se reconocen inicialmente por s5u valor razonable, mas
o mencs loz costes de transaccion incurridos v se valoran posteriormente al coste amortizado, ulilizando el
método del fipe de interés efective. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor
en libros de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a Io largo de |a vida esperada del
instruments, a parlir de sus condiciones contractuales Yy para los activos financieros sin considerar las
perdidas crediticias futuras, exceplo para aquellos adquiridos u originados con pérdidas incurridas, para los
gue se utiliza el lipo de interés efectivo ajustado por el resgo de crédite, es decir, consideranda las pérdidas
crediticias incurridas en el momento de la adquisicidn u origen,

Mo obstante, los aclivos y pasivos financieres que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza
o se espere recibir en el coro plazo y el efecto de aclualizar no sea significativo, se valoran por su valor
nominal.

La Sociedad reconoce los intereses de los aclivos financieros con deterioro crediticio comprado u eriginade,
aplicanda el tipo de interés efectivo ajustado por calidad crediticia al coste amortizado del activo financiero
desde el reconocimiento inicial. Si, como consecuencia de la ablencion de informacién adicional o del
conocimiento de nuevos hechos, se produce un cambio de estimacién que pone de manifiesto la oblencian
de flujos de efectivo superiores a los inicialmente previsios, la Sociedad revisa de forma prospectiva el tipo
de interés, sin que, por lo tanto, proceda praciicar ajuste alguna en el valor en libros del active en el momento
en que se produce el cambio de estimacian,

El tipo de interés efectivo ajustado por calidad crediticia es el tipo de actualizacién que iguala el coste
amortizado de un activo financiero con deterioro crediticio comprade u orginada con los flujos de efeclive
estimados a lo large de la vida esperada del instrumente, a partir de sus condicionss contraciuales y
considerando las perdidas por rlesgo de crédito. Sin embarge, en el supuesto de que la alternativa mas
realista para recuperar el valor de la inversién fuese por via de la eventual adjudicacion y realizacidn de la
correspondiente garantia, la Sociedad no reconoce ingreso alguno y mantiene valorado el aclive financiers
por su precio de adquigicion menos, n su caso. [as correcciones valorativas necesarias,

(v) Reclasificaclones de instrumentos financieros

La Socledad reclasifica los actives financieros cuande madifica &l modelo de negocio para su gestion o
cuando cumpla o deje de cumplir los criterios para clasificarse como una inversidn en empresas del grupa,
multigrupe o asociada o el valor razonable de una inversion deja o vuelve a ser fiable, zalvo para los
instrumentos de patrimonio clasificados a valor razonable con cambios en el patrimonio neto, que no se
pueden reclasificar. La Sociedad no reclasifica los pasivos financieros.

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de coste amortizado a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, reconoce |a diferencia entre el valor razonable y el valor
contable en resultados. A parir de ese momento, la Sociedad no registra de forma separada los intereses
del aclive financiera,

Si la Sociedad reclasifica un activo financiero de la categoria de valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias a coste amorfizado. el valor razonable en la fecha de reclasificacidn se considera el

nuevo valor contable a los efectos de aplicar &l método del tipo de interés efectivo v del registro de las
correccionas valorativas por deteriono.

ivil Infereses

La Sociedad reconoce los intereses de activos financieros devengados con posterieridad al momanto de la
adquisicion como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Socledad reconoce los inlereses de los activos financleros valorados a coste amorlizado ulilizando el
método del fipo de interés efectiva.

{Confinda)
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En |a valoracion inicial de los activos financieros, la Sociedad registra de forma independiente, atendienda a
su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos en dicho momento, asi como
el importe de los dividendos acordados por el drgana competente en el momento de la adquisicion. Como
consecuencia de ello, dichos importes no e reconocen comao ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias,

(wii} Bafas de aclivos financleras

La Sociedad aplica los criterios de baja de aclivos financieros a una parte de un activo financiers o 2 una
parte de un grupo de aclivos financieros similares o a un activo finandiero o a un grupe de activos financieros
similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo refacisnados
con ks mismos han vencido o se han transferido y la Sociedad ha traspasade sustanciaimente los riesgos y
beneficios derivados de su titularidad, Asimismo, la baja de actives financieros en aquellas crcunstancias en
|las que la Seciedad reliens los derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, sdlo se produce cuando
s& han asumido obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o mas perceplores
¥ s@ cumplen los siguientes requisilos:

*  Elpago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro previo;
*  La Sociedad no puede proceder a la venta o pignoracidn del activo financiero; y

*  Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales perceptores son remitidos sin retraso
significativo, no encontréndose capacitada la Socledad para reinvertir los fiujos de efectivo. Se
exceplia de la aplicacion de este criterio a las inversiones en efective o equivalentes al efectivo
efectuadas por la Socledad durante el periodo de liquidacion comprendido entre |a fecha de cobro y
la fecha de remisidn pactada con los perceptores eventuales, siempre gue los interesas devengados
se atribuyan a los eventuales perceplores.

En aquelios casos en los que la Sociedad cede un activo financiero en su totalidad, pero retiene &l derecho
de adminisiracion del active financiero a cambio de una comisitn, se reconoce un aclive o pasivo
correspondiente a la prestacién de dicho servicio. Sila contraprestacitn recibida es inferior a los gastos a
incurrir como consecuencia de |a prestacion del servicio se reconoce un pasive por un importe equivalents a
las obligaciones contraidas valoradas a valor razonable. 5i la contraprestacian por &l servicio es superior a
la gue resultaria de aplicar una remuneracion adecuada se reconoce un activo por los derechos de
administracidn.

En las transacciones en las que la Sociedad registra la baja de un active financiers en su totalidad, los activos
financieros oblenidos o los pasivos financieros, incluyendo los pasives correspondientes a los servicios de
administracidn incurridos, se registran a valor razonable.

En las ransacciones en las que se registra la baja parcial de un activo financiero, el valor contable del activo
financiers completo se asigna a la parte vendida y a la parte mantenida, inciuyende los activos
correspondientes a los servicios de administracién, en proporcian al valor razonable relativo de cada una de
ellas.

La baja de un aclivo financiere en su totalidad implica el reconocimiento de resultades por la diferencia
existente antre su valor contable y la suma de la conlraprestacian recibida, neta de gastos de la transacsion,
incluyéndose los activos obtenidos o pasivos asumidos. Asimisma, se reclasifican, en su caso, los impartes
diferidos en el patrimonio neto a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los criterios de reconocimiente de la baja de activos financieros en operaciones en las que la Sociedad, ni
cede ni retiene de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su prapiedad se basan en el
analisis del grado de contral mantenido. De esta forma:

{Continda)
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*  Sila Sociedad no ha retenido el control, se da de baja el activo financiere y se recongcen de forma
separada, como aclivos o pasivos, cualesquiera derechos u obligaciones ereados o retenidos por
efacto de la cesidn.

* i se ha retenido el control, continda recanociendo &l activo financiero per el compromiso continuo
de la Scciedad en el mismo y registra un pasive asociado. El compromiso confinug en el activa
financiero se determina por el imparte de su exposicién a los cambios de valor en dicho active, El
aclivo y el pasivo asociado se valora en funcion de los derechos y obligaciones que la Sociedad ha
reconocido. El pasivo asociado se reconcce de forma que el valor contable dal active y del pasive
asociado es igual al coste amortizado de los derechos y obligaciones retenidos por la Sociedad,
cuando el activo se valora a coste amorlizado, o al valor razonable de los derechos y obligaciones
mantenidos por la Sociedad, si el activo se valora a valor razonable. La Sociedad sigue reconociendo
los ingresos derivados del activo en la medida de su compromiso continuo y los gastos derivados
del pasivo asociado. Las variacionas del valor razonable del activo y del pasivo asociado se
reconocen consistentemente en resuliados o en el patrimonio neto, sigulendo los criterios generales
de reconocimiento expuestos anteriormente, y no se deben compensar.

Las transacciones en las que la Sociedad refiene de manera sustancial todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propledad de un active financiera cedido se registran mediante el reconacimiento en cuentas
de pasivo de la contraprestacion recibida. Los gastos de la fransaccion se reconocen en resullados siguiendo
el método dal tipo de interés efectivo.

(viii} Deterioro de valor de actives financieros

Un active financiero o grupo de activos financieros estd deteriorado y se ha producido una pérdida por
deterioro, si exisle evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mds eventos que han ocurrdo
después del reconocimiento iniclal del activo y ese evento o eventos causantes de la pérdida fienen un
impacta sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupe de actives financieros, que puede
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por delerioro de los activos
financieros a coste amorizado, cuando se ha producido una reduccion o retraso en los flujos de efectivo
estimados fuluros, motivados por la insoivencia del deudor,

®  Deteroro de valor de activos financieros valorados & coste amortizado

El importe de la pérdida por deleroro del valor de aciivos financieros valorados a coste amorlizado es |3
diferencia enire el valor contable del activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyenda las pérdidas crediticias fuluras en las que no se ha incurrido, descontados al tipo de
Interés efectivo original del activo, Para los activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de
interes efectivo que corresponde a la fecha de valoracidn segdn las condiciones contractuales. Mo obstante,
la Sociedad utiliza el valor de mercado de los mismos, siempre que éste sea lo suficientemente fiable como
para consideraro representativo del valor gue pudiera recuperar,

La pérdida por deterioro se reconoce con cargo a resultados y es reversible en ejercicios posteriores, si la
disminucion puede ser objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No obstante,
la reversidn de la pérdida tiene como Iimite el cosle amortizado que hubieran tenido los actives, si no se
hubiera registrado la pérdida por deterioro de valor.

La Sociedad reduce directamente el importe en libros de un active financiers cuando no tiene expectativas
razonables de recuperacion tofal o parcialmente.

(ix) Flanzas

Las fianzas entregadas, se valoran siguiendo los crilerios expuestos para los aclives financieros. La diferencia
entre el importe entregade y el valor razonable se reconoce como un pago anficipade que se imputa a la

(Continda)
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cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo de arrendamiento (durante el periodo que se presta el
servicio), Los anticipos cuya aplicacion se va a producir a largo plazo, son objete de aclualizacian financiera
al cierre de cada ejercicio en funclén del tipo de interés de mercado en el momente de su reconocimienia
imicial.

(x) Bajas y modificaciones de pasivos financierns

La Sociedad da de baja un pasive financiero o una parte del mismo cuando ha cumplido con la obligacitn
contenida en el pasivo o bien esta legalmente dispensada de la responsabilidad principal contenida en el
pasive ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor,

Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adguisicion o valor neto realizable, el menor. Los descuentos
comerciales, las rebajas obtenidas, otras pariidas similares y los intereses Incorporados al nominal de los
debitos se deducen en la determinacion del precio de adquisician.

El valor neta realizable representa la estimacion del precio de venta menos los costes que serdn incurridos
en los procesos de comercializacion, venta y distribucian.

En la asignacién de valor a sus invenlarios de repuesios la Socledad utiliza el método del coste medio
ponderado. Por su parte, &l coste de adquisicidn de los vehiculos estd individualizado.

La Sociedad efectia las oporiunas correcciones valorativas, recanociéndolas como un gasto en la cusnta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adgulsicidn
{0 a su coste de produccian).

Especificaments, para los vehiculos usados, la Sociedad sigue el eriterio de provisionar sobre el valor en
libros de los vehiculos en base a la mejor estimacitn disponible del precio de venta de dichos vehiculos por
madelo y anfigliedad.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro, Cansecuentemente, las oparaciones en ofras
divizas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los lipos de
cambio vigenles en las fechas de las operaciones,

Al clerre del ejercicio, los actives y pasivos monelarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambic en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas pusstos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic en que se producen,

Impuestos sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingress por el
impuesto corriente y la parte corespondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

{Continda)
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El impuesto comiente es ls cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fizcales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenfa, asl como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivaments en éste, dan fugar a un menor importe del
impuesto cordente.

El gasto o el ingreso por impuesta diferido se cormaspande con el reconocimiento v la cancelacion de los
aclivos y pasivos por impuesio diferido. Eslos incluyen las diferencias temporanias que se jdentifican como
aguellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes
en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asl como las bases impanibles negativas pendientes da
compensacian y los credites por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que comesponda el fipo de gravamen al que se espera
recuperarios o liquidarios,

Se reconocen pasives por impuestos difendos para todas las diferencias lemporarias imponibles, exceplo
aguellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos ¥ pasivos en una
operacidn que no afecta ni al resullado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacion de negocios.

Porsu parte, los actives porimpuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, s& contabilizan tamblén con contrapartida en patdmonio neto.

En cada cierme contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuparacion futura.
Asimismo, en cada ciere se evaldan los activos por impuestos diferidos ne registrados en balance y éstos
son objeto de reconocimiente en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

Ingresos por venta de bienes

Los ingresos derivados de los contratos con clientes se reconocen en funcicn del cumplimiento de las
obligaciones de desempefio ante los clientes, Los ingresos representan la transferencia de blenes
comprometides a los clientes por un importe que refleje la contraprestacin que la Sociedad espera tener
derecho a cambia de dichos bienes.

Se eslablecen cinco pasos para el reconocimients de los ingresos:

1. ldentificar elflos contratos del cliznte.

2. \dentificar las obligaciones de desempefio.

3. Determinar ¢l precio de la fransaceién,

4, Asignacion del precio de la transaccion a las distintas obligaciones de desempeafio,

5. Reconacimiento de ingresos segun el cumplimients de cada obligacién

En concrelo, la Sociedad reconoce |a venta de los vehiculos nuevos en el momento de la salida de fabrica

ya que el contrato con Jaguar Land Rover Lid establece unas condiciones de venta ex - works. Asimisma,
los acuerdos con los concesionarios prevén la transferencia de riesgos y beneficios en dicho memento.

(Continga)
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Asimismo, en diche momento la Socledad dota las cormespondientes provisiones por descuentos, incaniivos
¥ rappels que se registran en la cuenta "Provisiones a corto plaze® del pasivo del balance y se presentan
neteando el importe de las ventas (véase Nota 15),

Para las operaciones con pacto de recompra ("Buy Back") la Sociedad reconoce los ingresos linealmente a
lo largo de la duracién del contrato de arrendamiento, por la diferencia entre el precio de venta inicial v el
valer de recompra garantizado por contraia.

4.10. Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacicn de las cuentas anuales diferencian enfre:

a) Pravisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origing una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanio
& su importe yio momento de cancelacian.

b} Pasives confingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura estd condicionada a que ocurra, o ne, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.,

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales =e estima que |a probabilidad
de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo conlrario. Los pasivos conlingentes no se
reconocen en el balance, sino que se informa sobre los mismos en las notas de |g memarnia, en la medida en
que ng sean considerados como remolos.

La compensacién a recibir de un tercero en el moments de liquidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de gue dicho reembalso serd percibide, se registra coma activa, exceplo en el cazso de gue exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, v en vifud del cual la Sociedad no esté obligada
a responder; en esta situacién, la compensacitn se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en
su case, figurard la correspondiente provision.

Provisiones por indemnizaciones y reestructuracionas

Las indemnizaciones por cese involunfario se reconocen en el moments en que exisle un plan formal
detallade y se ha generado una expectaliva valida entre el parsonal afectado da que se va a producir la
rescision de la relacion laboral, ya sea por haber comenzado a ejecutar el plan ¢ por haber anunciado sus
principales caracteristicas.

Las indemnizaciones por cese voluntario se reconocen cuande han sido anunciadas, sin que quepa
posibilidad realista de refirar la oferta v se valoran per la mejor estimacion del colectiva de empleados que se
van a aceger al plan.

Las provisiones relacionadas con procesos de reestructuracian se reconocen cuando la Sociedad fiene una
obligacién implicita debido a |a existencia de un plan farmal detallada ¥ la generacién de expectativas
vélidas entre los afectados de que el proceso se va a llevar a cabo, ¥a sea par haber comenzado a ejecutar
el plan o por haber anunciado sus principales caracteristicas.

Las provisiones por reestructuracion sélo incluyen los desembolsos directamente relacionados con la
reestructuracion que no se encueniran asociados con las operaciones continuadas de la Sociedad,

4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental
Se consideran acthvos de naturalezs medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la

aclividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacicn del impacto medicambiental y la
proteccién y mejora del medicambiente, incluyendo la reduccitn o eliminacien de la contaminacion futura.

{Continda)
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La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medicamblental significativo.

4.12. Subvenciones

Las subvenciones se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonie neto cuando se obtiene,
en su caso, la concesion oficial de las mismas y se han cumplido las condicionas para su concesion o no
existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

Las subvenciones que se conceden para financiar gastlos espeacificos se imputan a ingresos en el ejercicio
que se devengan los gaslos financiados.

4.13. Compromisos por pensiones
Aportacidn definida

Jaguar Land Rover Espafia, S.L.U. liene asumido con sus empleados e compromiso de realizar una
aporiacidn definida para la contingencia de jubilacion, consistente en un porcentaje sobre sy salario, a un
Plan de Pensiones externe. Dicho Plan se encuentra externalizado con la Compariia de Seguros Vitalicio.

Las aportaciones efectuadas por Jaguar Land Rover Espana, S.L.U. por este conceplo en cada ejercicio se
regisiran en el capitulo "Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias. El gasto por este conceplo
en el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 ha ascendido a 158.518 euros (103864 euros en el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2024) (véaze Nota 13).

Prastacidn definida

Asimismo, Jaguar Land Rover Espafia, S.L.U. tiene asumide con la gerencia, el compromiso de
complementar, de acuerdo con los acuerdos laborales vigentes, las percepciones de la Seguridad Soclal que
corresponden a sus pensionistas, empleados o derechohabisntes, en caso de jubilacian. Dichos
compromisos estan externalizados y figuran cubiertos por pélizas de seguros.

El gasto por este concepto en el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 ha ascendido a 60.020 euros
(61.979 euros en el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2024) (véase Nota 20.3),

4.74. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalments, los precios
de transferencia se encuentran adecuadamente soportades por lo que los Administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significatives por este aspecto de los que pusdan derivarse pasivos de
consideracian en el futuro.

4.15. Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran aclivos corrientes aquellos vinculados al ciclo nomal de explotacidn que con cardcler general
se considera de un afio, también aquellos ofros actives cuyo vencimiento, enajenacién o realizacion se
espera gue se produzca en el coro plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros
mantenidos para negociar, con la excepelén de los derivados financieras cuyo plazo de liquidacién sea
inferior al afio y el efectiva y olros activos liguidos equivalentss. Los activos que no cumplen estos requisitos
se califican como no comientes.

Del misma modo, son pasives corrientes los vinculados al clclo nermal de explotacien, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea
infericr al afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincion se producira en el corto plazo.
En caso contrario, se clasifican como no correntes,
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15

JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L
(Sociedad Unipersonal)

Memaoria de las Cuentas Anuales

31 de marzo de 2025

Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este capltulo del balance durante el sjercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024,

asi come |a informacién mas significativa se detallan a continuacitn:

Ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2025

Euras
Saldos al Altas | Saldos al
31/0372024 Dotaciones 30312025
Fondo de comercio 13.853.798 - 13.853.798
Total Coste 13.853.798 - 13.853.798
Fondo de comercio (13.288.101) (323.255)| (13.611.356)
Total Amortizacion (13.288.101) (223.255) (13.811.356)
Total 565,697 (323.255) 242,442
Ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2024
Euros
Saldos al Altas / Saldos al
31/03/2023 Dotaciones 31/03/2024
Fondo de comercio 13.853.798 a 13.853.798
Total Coste 13.853.798 - 13.853.798
Fondo de comercio (12.964.846) (323.255) [ (13.288.101)
Total Amortizacion (12.964.845) (323.255)| (13.288.101)
Total BBB.952 (323.255) 565.697

El fondo de comercio se origing como consecuencia de la adquisicion de los aclivos de la anfigua Rover Espadia,

S.A. el 30 de abril de 2000,

A131 de marzo de 2025 y 2024 no se ha reconocido ninguna pérdida por correccién de valor del fondo de comercio
al no identificarse ningln indicio de deterioro de valor,

{Continga)
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El movimiento habido en esle capitulo del balance durante el ejercicio lerminado el 31 de marzo de 2025 y 2024,
asi como la informacion mas significativa se detallan a continuacian:

Ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2025

Euros
Saldos al Allas | Saldos al

3110312024 Dotaciones Bajas 3110312025
Instalaciones Técnlcas 5.244 066 247191 - 5.491.257
Litillaje 142.339 - - 142.339
Mobiliario y equipos de oficina 103.645 - - 103,645
Equipos para procesos de
infairnaridn 198.732 - - 198732
Total Coste 5.688.782 247191 -| 5.935973
Instalaciones Técnicas (4.511.620) (102.086) = | (4.813.708)
Utillaje (142.339) - - (142.339)
Maobiliario y equipos de oficing (62.318) (7.131) - (69.448)
Equipos para procesos de
informacion (152.285) {11.518) {163.803)
Total Amortizacion (4.868.662) (120.735) =| (4.8989.297)
Total 820.220 126.456 - 946,676

(Continda)
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Ejercicio anual finalizado el 31 de marzo de 2024

JAGUAR LAND ROVER ESPARNA, S.L.

Euros

Saldos al Altas | Saldos al

310372024 Dolaciones Bajas 311032025
Instalaciones Técnicas 4.502.492 T41.574 - 5.244 0BG
Uliliaje 142.339 - - 142,339
Mabifiario v equipos de oficing 236.249 32| (164.517) 103.645
Equipos para procesos de
bl acitm 198.732 - - 198.732
Total Coste 5.079.812 773.486 | (164.517)| 65.686.782
Instalaciones Técnicas (4.364.213) (147.408) -1 (4.511.620)
Utillaje (142.127) (212) -] {142.339)
Mabiliaro vy equipos de oficina (189.261) (15.524) 142 468 {B2.318)
Equipes para procesos de J
informacién (131.317) (20.969) (152.285)
Total Amortizacian (4.826.918) {184.112) 142,468 | (4.868.562)
Total 252,894 539,374 (22.049) 820.220

El desglose de los activos que, al 31 de marzo de 2025 y 2024, estaban totalmente amortizados ¥ en uso, 38
muestra a continuacion, con indicacidn de su valor de coste:

Euros
31/03/2025 310372024
Instalaciones Técnicas 4.503.160 4.403.583
Utiligje 142.339 142,339
Mabiliano v equipos de oficina 33.267 33287
4.678.766 4.579.190

La préclica de |a Sociedad consiste en formalizar palizas de segura para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujatos los diversos elementos de su inmovilizado material. Los Administraderes de la Sociedad estiman suficiente
la cobertura de los sequros contratados.

(Confinda)
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7. Arrendamientos

Arrendams VoS

Al cierre de los ejercicios finalizados el 31 de marzo de 2025 y 2024 la Sociedad tisne contratadas con los
arrendadores las siguientes cuotas de amendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor,
sin tener en cuenta repercusion de gaslos comunes ni incrementos futuros por IPC;

Arrendamientos operativos

Cuotas minimas Valor nominal
(Euros)
31/03/2025 31/03/2024

Menos de un afio 1.095.769| 1.089.569
Entre uno y cinco afos 1.214.710| 2.776.587
Tatal 2.310480 | 3.866.156

En su posician de arrendalario, los cantrates de arendamiento aperativo mas significatives que tiene la Sociedad
s0n:

1. Arrendamiento de las oficinas de 816 metros, sitas en Madrid. El contrato de arrendamiento se inicic el 29
de enaro de 2024 y la duracién del mismo es de § afios.

2, Amendamiento de las instalaciones de formacidn de 344.3 metros cuadrados, siluadas en Tres Cantos
{Madrid). El contrato de arrendamiento se inicid el 1 de junio de 2012 siendo la duracién del mismo de 5 afos,
prorrogédndose por afos naturales a parfir de su vencimiento hasta un maximo de 5 afios. Con fecha & de
marzo de 2022 se ha prorogado el contralo de arrendamiento hasta el 31 de diciembre de 2025, con
renovacian ticita anual hasta un maximo de 2 afios.

3. Amendamiento Almacén de Recambios de 15074 metros cuadrados siluada en Cabanillas del Campo
(Guadalajara). El contrato de arrendamiento se inicid el 28 de febrero de 2018 y la duracion del mismo es de
dieg anos prorrogado automaticamente por dos plazos eonsecutivos de dos afios.

Informacién a y nivel de rie strumentos financier

La gestion de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direceion Financiera de |a Sociedad ¥
con ef apoye de los equipos centrales del Grupo al que pertenece. Para ello, tlenen establecidos los mecanismos
necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en los tipos de interés y tipos de cambio, azi como a los
rizsgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los principales riesges financieros que impactan en la
Sociedad:

a) Riesgo de crédito:

Con cardcter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades fingncieras
de elevado nivel crediticio. Adicionalments, la mayor parie de sus cuentas a cobrar de clientes estan aseguradas
mediante [a entidad financiera BANCO CETELEM, S.A. {(véase Mota 11).

{Continda)
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Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender lodos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
la Sociedad dispone de la lesoreria que muestra su balance, asi come de la cuenta cormiente con el Grupo (véase

Mota 21.1).

) Riesgo de mercado:

El riesgo del fipo de cambio se concenira principalmente en transacciones puniuales con empresas del Grupo,
denominadas en libras esterinas. La cuantia de dichas Iransacciones no es significativa, ni por tanta el impaclo
por variaciones en el fipo de cambio. Asimismo, al no tener deuda financiera la Sociedad no ests sujeta a resgos
significativos relacionados con la variacion de los tipos de interés,

Inversi

iones finencieras en &

iaras por cateqorias

resas del

El detalle de inversiones financieras en empresas de grupo es como sigue;

Euros
3110372025 31103/2024
Mo Mo
Corriernte Corriente Corriente Corriente
Grupo
Créditos -| 3BAT1ATS -| 67.938.024
Total 36.171.175 -| 67.938.024

A 31 demarzo de 2025 y 2024, la Scciedad mantiene un contrato de cash-pooling con su socio Unico, devengando
durante ambos ejercicios, un tipo de interés equivalente al interés legal del dinero (4.5% afio 2025 y 2024).

Inversiones financieras

El detalle de inversiones financieras es como sigue:

Euros
31/03/2025 032024
Mo Mo
Corrienie Corrienta
Corriente Corriente

Inversiones financieras
Depdsitos y fianzas 170.388 - 145.251 -

170.388 - 145.251 -

A 31 de marzo de 2025 y 2024 “Depdsitos y fianzas” recege las fianzas conslituldas por el arrendamienio de las
oficinas e instalaciones utilizadas por la Sociedad para su actividad.

(Continga)
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10. Existenclas
La composicion de las existencias al 31 de marzo de 2025 y 2024 es la siguiente:
Euros
31/03/2025 3110372024

Coches nuevos 42322 827 25.810.754
Coches usados 23.179.619 30.502.653
Recambios 13.078.089 13.183.437
Total existencias 78.580.535 69.496.844
Provision por
depreciacion (3.482.314) {2.176.002)
Total valor neto 75.098.221 67.320.842

La garantia de los vehiculos es asumida por Jaguar Land Rover Ltd, y, por lo tanto, no se provisiona importe

alguno en concepto de garantias,

El movimiento de la provisién por depraciacion duranie el ejercicio anual terminade el 31 de marzo de 2025 ha

sido el siguiante:

Eurcs
Saldo Saldo
Inicial Dotacidn Reversidn Final
Provision por depreciacién 2.176.002 1.306.312 - 3.482.314

El movimiente de la provision por depreciacion durante el ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2024 fue

el siguiente:
Euros
Saldo Saldo
Inicial Dotacién Reversidn Final
Provisign por depreciacion 1.762.368 1.691.245 {1.277611)| 2.178.002

La Sociedad tiene conlraladas vanas pdlizas de seguro para cubrir los riesges a que estan sujetos las existencias,
Los Administradores consideran que fa cobertura de estas pélizas es suficiente.

(Continda)
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11. Deudores
El detalle de deudores comerciales y olras cuentas a cobrar es como sigue:
Euros
31103/2025 3110372024

Grupo

Clientes 21006224 11.418.730
Mo Vinculadas

Clienias B.816.608 14.754.026

Personal 11.025 13.976
Tatal 29.833.856 26.186.792

La practica totalidad de las ventas de vehiculos nuevas por parte de la Sociedad a concesionarios son financiadas
afraves de BANCO CETELEM, 5.A. |a cual asume el riesgo de la operacion. En este sentido BANCO CETELEM,
5.A. conceds una linea de crédilo a dichos concesionarios y abona el importe de la venta a la Sociedad un dia
después de producirse la misma, aplicando la Sociedad como cobros de clientes los importes recibidos.

Durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024 la Sociedad ha procedide a la venta sin recurso
de cuentas a cobrar por un importe neto de 274961 y 318.156 miles de eures, respectivamente, ascendiendo a
1.728.102 y 3.276.596 euros, respeclivamente, el importe de los créditos cedidos sin recurso pendientes de
liguidacion al cierre del ejercicio,

A su vez la Sociedad tambign registra en estas cuentas los saldos deudores por el negocio de los repuestos,

“Clientes empresas del grupo y asociadas” recoge, fundamentalmente, los importes de las garantias facturadas
por las concesionarios que la Socledad refactura al Grupo, asi como la facturacion de recambios a Jaguar Land
Rover Portugal Veiculos & Pegas, Lda (véase Maota 21),

El movimiento de la provisidn de deteriore producido durante los ejercicios terminados el 31 de marza de 2025 y
2024 es el siguiente:

Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025

Euros
Saldo Saldo
Dotacién Aplicacién :
Inicial Final
Provision por deterioro 455,364 102401 (92.475) | 465.200.

{Continua)
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Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2024

Euros
Saldo Saldo
o Dotacion Aplicacion
Inicial Final
Provisién por deteriar a08.747 906 (454 289) | 455.364

12. Patrimenio neto
12.1. Capital social

Al cierre de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024 el capital social de la Saciedad asciende
a 43.869.638 euros, representado por 4.386.953 participaciones nominativas de 10 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Eslas acciones gozan de iguales derechos politicos ¥
econamicos,

Al cierre del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024 el Socio Unico de la Sociedad es Jaguar Land
Rover, Lid {Sociedad domiciliada en Inglaterra).

Segun la legislacion mercantil vigente, la Sociedad procedid a inscribir en el Registro Mercantil su eondicitn
de unipersonalidad con fecha 4 de diciembre de 2003,

Al 31 de marzo de 2025 y 2024 la Seciedad mantiene un conirato de cash-pooling y otro contrato que regula
toda la aclividad operativa con su Socio Unico y los saldos que mantiene con £l son los reflejades en la Nota

21.
Las participaciones de la Sociedad no colizan en bolza.

12.2. Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Socledades de Capital, la sociedad de responsabilidad limitada debe destinar una
cifra igual al 10% del beneficio del ejerciclo a la reserva legal hasta que ésia alcance, al menos, el 20% del
capital social. La reserva legal solo podré ulilizarse para aumentar el capital sccial. Salve para la finalidad
mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podré destinarse
a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,
Al 31 de marzo de 2025 y 2024, la reserva legal no se enconfraba completamente constituida.

12.3. Reservas voluntarias

& 31 de marzo de 2025 y 2024 las reservas voluntarias son disponibles excepto por el valor pendiente de
amaortizar del fondoe de comercio por importe de 242 441 y 565.697 euros, respectivamente,

{Continta)
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12.4. Reservas por pérdidas y ganancias actuariales

Las reservas por pérdidas y ganancias actuariales corresponden a las diferencias exislenies entre las hipdtesis
actuariales previas y |a realidad y en cambios de hipétesis actuariales de los planes de pensiones de prestacion
definida descritos en la Nota 13, que se imputan directamente en el patimonio neto, reconociéndese como

resenas,

12.5. Distribucidn de dividendos

Con fecha 15 de noviembre de 2024, se decide repartir un dividenda al Socio Unico con CAMGO 8 reservas
voluntarias por importe de 17.250.000 euros que ha sido pagado en el gjercicio. En &l afle anterior, no huba

distribucion de dividendos.

3. Obligacio el personal
Retribuciones a largo plazo de prestacidn definida

El detalle del valor actual de los compromisos asumidos por la Entidad en materia de retibucionas post-
empleo y otras retribuciones a largo plazo, asi como de los activos afectos destinados a la cobertura de los
mismas al cierre de los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024 son los siguientes;

31/03/2025 310372024
WValor aciual de los compromisos 76.481 50.112
Valor razonable de los activos afectos 82.037 53,752
Provisiones a largo plazo - obligaciones por
prestaciones a large plazo al personal 158.518 103.864

El valor actual de los compromisos ha sido determinade por acluarios independientes cualificados, quienes

han aplicado para su cuantificacion los siguientes criterios:

- Metodo de célculo: “Acreditacion Proporcional Afig a Afia”

— Hipatesis actuariales utiizadas: insesgadas y compatibles entre si, Con cardcter general, [as hipatesis
actuariales mas significativas que han considerado en sus cdlculos, para los ejercicios terminados el 31

de marzo de 2025 y 2024, han sido las siguientes:

Hipétesis Actuariales 31/03/2025 | 31/03/2024
Tipo Interés de descuenio 37% 4. 1%
Crecimiento del Indice General de Precios al Consuma 2,2% 24%
Tasa anual de crecimiento conceptes Seguridad Social 22% 2.4%
Tasa anual de crecimiento de =alarios 2.45% 2,65%
Edad de jubilacidn G5 afios 65 afios

A 31 de marzo de 2025 la Sociedad ha registrado una provision por importe de 158.518 euros {derecho de
reembolso por importe de 103.864 suros al 31 de marzo de 2024) por la diferencia existente entre los

{Continda)
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compromisas asumidos con los empleados por la Sociedad y el valor de los activos que los cubrian, calculado
confarme a su mejor estimacién.

Comeo consecuencia de la revisién de las hipotesis acluariales en el calculo de las prestaciones, la Sociedad
ha reconocido directamente en patrimonio neto un gasto de 103.191 euros (95,980 euros en 2024). Estas
variaciones son debidas, fundamentalmente, a las variaciones del tipo de interés de descuento utilizado en
el calcule del valor actual de los activos afectos al plan de pensiones,

rovisiones a lar Zo
Provisi ofras responsabili 5

El saldo de la provision para ofras responsabilidades cubre demandas interpuestas contra la Sociedad por parie
de delerminados clientes. Desde el punto de vista de los Administradaores, después del correspondients
asesoramiento legal, no se espera que el resultado de estos litigios difiera significativamente de los impories
provisichados al 31 de marzo de 2025 y 2024,

El movimiento de la provisién para “Olras responsabilidades” producide durante los gjercicios terminados el 31 de
marzo de 2025 y 2024 es el siguienie:

Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2025

Euros
Saldg Saklo
Dotacian Revarsion
Inicial Final
Provision para otras
responsabilidades 1.801.254 1.255.000 {1.704.747) | 1.451.507
Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2024
Euros
Saldo Saldo
Datacion Reversian
Inicial Final
Provigion para olras
responsabilidades 440.764 1.643.000 (182.510) | 1.901.254

(Continda)
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15. Provisiones a corto plazo
Prowi zo

El saldo registrado en el epigrafe "Provisiones a coro plazo" comesponde princlpalmente a provisiones de
incentivos y descuentos a concesionarios, y su detalle al cierre de los ejercicios terminados el 31 de marzo de
2025 y 2024 es el siguienta:

Euros
31/03/2025 310372024
Provisiones de “marketing” y publicidad (%) 380,236 507194
Provision por incentivos (Mota 4.9) 10.595.231 7.038.117
Provisiones por rappel (Mota 4.9) 4.675.911 T.180.047
Total 15.651.378 14.725.357

(") Froviziones por facturas pendientes de reclbir por campafias y eventos de
marketing y promocian ya realizados.

isitn por reeslny

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2024 y con motive de la recrganizacion interna realizada por la
Sociedad, se llevd a cabo un plan de reestructuracidn. A 31 de marzo de 2025 se ha aplicade el importe de 2024,

El movimiento de la “Provision por reestrucluracion” producido durante el ejercicio terminado el 31 de marze de

2025 fue e sigulente:
Euros
Saldo Saldo
Aplicacién Reversion
Inicial Final
Provisidn por reestructuracion 500.000 {500.000) - -
Ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2024
Euros
Saldo ) Saldo
Dotacion Reversign )
Inicial Final
Provigion por reestructuracion - 500.000 -| S500.000

(Continga)
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16, Periodificaci
El detalle del epigrafe perodificacicnes de pasivo es como sigue:
Euros
/032025 310372024
Mo Corriente Corriente No Corriente Corriente
Periodificaciones 2.295.250 1.305.741 1.693,345| 1.018.567
Total 2.295.250 1.305.741 1.693,345| 1.018.567

Dentro de la partida de periodificaciones se incluye el importe correspondiente al senvicio InControl - Connectled
Cars asociado a determinados vehiculos, Este servicio tiene una duracion de tres afios desde su activacion, y
puede ser renovado una vez finalizado dicho periodo.

Deudas

El detalle de las deudas es como sigue;

Euras
31/03/2025 3170342024
Mo Corrignte Carriante Mo Cormente Corriente
Deudas
Otros pasives financieros 1] 134160062 -| 2483830
Total - 13.416.862 -| 21.848.973

La Sociedad realiza operaciones comerciales con diversas empresas, vendiendo vehiculos con posterior “pacto
de recompra” obligatorio tras un periodo de seis meses. Por este conceplo, al 31 de marzo de 2025 v 2024, la
Sociedad tiene registrado un saldo acreedor con estas empresas por imporie de 13.416.662 v 21.848.973 euros,
respectivamante, que corresponde al valor de recompra de 229 v 390 vehiculos, respectivaments, que continian
formando parte de las existencias de la Sociedad como vehiculos usados,

(Continda)
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El detalle de acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar es como sigue:

Euros
31/03/2025 31/03/2024
Cormante Caorriente

Grupo

Proveedores 44.527.734 41,406,190
No Grupo

Proveedoras 11.500.481 10.013.783
Acreedores varios 29.427 14.118
Personal 372,053 793.000
Total 56.429.675 52,227.091

18.  Informacién sobre el periodo medio de pago a provesdores

A confinuacion, se detalla la informacion requerida por la Dispasicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julie (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucidn del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre I3 informacion a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en relacian con &l periodo medic de pago a proveedores en operaciones comerciales.

3032025 31032024

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 32.06 32,30
Ratio de operaciones pagadas 34,36 33,08
Ratio de cperaciones pendientes de 18.38 20,11
pago

Euros
Tolal pagos realizados 238,696,064 252.182.722
Total pagos pendientes 40.014,513 16,193,558

{Continda)
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Conforme a la Resolucién del ICAC, para el cdlculo del periode medio de pago a proveedores se han tenido en
cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de servicios
devengadas desde |a fecha de enfrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diclembre,

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las parlidas
‘Proveedores”, "Provesdores, empresas del grupo y asociadas” y "Acreedores varios™ del pasivo corriente del
balance.

Se enflende por "Periode medio de pagoe a provesdores” el plazo que transcurre desds la entrega de los bienes o
la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la aperacian,

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio lerminado el 31 de marzo de 2025 y 2024
seqln |a Ley 3/2004, de 29 de diclembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, es de 30 dias, exceplo que exista un acuerdo enfre las partes con un plazo maximo de
G0 dias.

Los pagoes a proveedores que durante los ejercicio 2025 y 2024 han excedido el plazo legal establecido, de
acuerdo con lo dispuesto en la Ley 3/2004, de 28 de diclembre y sus modificaciones posteriores mediants la Ley
152010, de § de julio, el Real Decreto Ley 4/2013, de 22 de febrero y la Resolucion de 29 de enero de 2016 del
ICAC, son derivados de circunstancias o incidencias sjenas a la politica de pagos establecida, entre los gue =e
encuentran principalmenta el retrase en la recepcion de la faclura por parte del proveedor o incldencias en la
prestacion del senvicio,

La informacidn sobre las facluras pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la narmativa de
morasidad es como sigue;

3032025 3032024
Volumen monetario pagado en eurcs {miles de euros) 278.710.576,93 | 268.376.280,00
Forcentaje que supone sobre el total monetario de pagos a los
proveedores B85% 94%
Mumero de facturas pagadas 7.488,00 7.624,00
Parcentaje sobre el numero lotal de facturas pagadas a
provesdores 80% B2%

(Continda)
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18. Administraci (bl situacidn fiscal

19.1. Saldos corrientes con las Administraciones Pablicas

La composicidn de los saldos cormientes con las Adminisiraciones Poblicas es la siguiente:

Euros
310352025 3032024

Activos por impuesto corriente 1.512.822 2.479.489
Activos por impuesto corrients 1.512.822 2.479.489
Organismos de la Seguridad Social (222 890) (207 .294)
Retenciones por IRFF (205.607) (200.670)
Impuesto zobre el Valor Afiadido (7.303.214) (9.170.320)
Otras deudas con las

Administraciones Publicas (7.731.711) | (9.578.284)

18.2, Conciliacian del resultado contable y la base imponible fiscal

La conciliacion entre el resultado contable correspondiente al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y

la base imponible del Impuesto de Sociedades es la siguiente:

Euros
Aumenios Disminuciones Tatal

F"f:ﬂ;‘:t'f; contable antes de 4.067.725
Diferencias permanentes

Gastos no deducibles 272827 - 272827
Diferencias temporales
Reversitn limite deduccian amarizacion - (14,129) (14.129)

Proviziones 15.753.778 (14.725.358) 1.028.421
Base imponible fiscal 5.354.643

(Continda)
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La canciliacion enfre el resultado contable y la base imponible del Impuesto de Sociedadas para el gjercicio
lerminado el 31 de marzo de 2024 fue la siguiente:

Euras
Aumentos | Disminuciones Tatal

Resultado contable antes de impuestos 6.114.723
Diferencias permanantes

Gastos no deducibles 180,208 - 189.298
Diferencias temporales

Reversion limite deduccion amertizacion - (20.793) (20.793)

Provisiones 14.725 355 (16.840.195) | (2.114.837)
Base imponible fiscal 4.168.391

El aumento de las diferencias temporales por proviziones correspende con el importe registrado al 31 de
marzo de 2025 y 2024, que serd deducido en el proximo ejercicio. Por su parte, las disminuciones e
correspenden con el importe no deducido en la declaracion del Impuesto de Sociedades del ejercicio anterior
presentado en actubre de 2025 y 2024,

18.3. Concifiacidn entre resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Socledades

La conciliacion entre el resultade contable y el gasto por Impuests sobre Sociedades para el ejercicio
terminadao el 31 de marzo de 2025 y 2024 es la siguiente:

Euros
31/03/2025 3032024

Resullado contable antes de impuestos 4.067.725 6.114.723
Diferencias permanantes 272827 189.298
Base imponible ajustada 4.340.352 6.304.021
Cuota al 25% 1.085.089 1.576.005
Ajuste IS ejercicios anterores 665.381 (3.545)
Otros {3.532) -
Deduccion Innovacin tecnolbgica {309.000) -
Total gasto por impuesto reconocido en la

cuenta

de pérdidas y ganancias 1.437.937 1.572.451

(ContinGa)
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18.4. Desglose del gasto por impuesto sobre sociedades

El desglose del gasto por Impuesto sobre Sociedades para el ejercicio terminado 2l 31 de marzo de 2025 ¥
2024 es el siguients:

Euros
31/03/2025 3032024

Impussio comiente 1.085.082 1.042.098
Impuesto diferida {257.105) 533.908
Otros 253.572 -
Ajuste impuesto ejercicios anterioras 665.381 (3.545)
Deduccion Innovacién tecnoldgica {309.000)

Total gasto por impuesto 1.437.937 1.572.461

18.5. Activos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios terminados el 31 de marze de 2025 y 2024 es &l

siguiente:
Euros
3110372025 31/03i2024
Provision stock 269,935 251.933
Resto provisiones 3.668.510 3.429.406
Total actives por impuesto diferido 3.938.445 3.681.338

El aclivo por impuesto diferido registrado a 31 de marzo de 2025 y 2024 corresponde a provisiones no
deducibles a esa fecha (véase Nota 15).

Con fecha 21 de diciembre de 2024, se ha publicado en el BOE la Ley 7/2024, de 20 de diciembre, por la que
se astablecen un Impuesto Complementario (IC) y por la que, entre ofras, se traspone en Espana la Directiva
(UE) 202212523 del Consejo, cuyo objetive es garantizar un nivel minimo global de imposicién para los grupos
multinacionales y los grupos nacionales de gran magnitud {Pilar 2). En concreto, fa ley incorpora a nuestro
ordenamiento un impuesio complementario (IC), aplicable a grandes grupos con una facturacion superior a
T30 millones de euros en cifras consolidadas en, al menos, dos de los cuatro ejercicios anteriores al de
referencia, a fin de que se alcance en todos los casos un umbral minima de tributacién del 15%. Este IC se
aplicara a grupos de gran magnilud con presencia en Espafia.

La Seciedad junto con el Grupo ha evaluado la aplicacion de la legislacian del Pilar Dos y con la informacion
disponible, no se derfva ningin impacto en el ejercicio terminado a 31 de marzo 2025 dado que se cumple
con las actusles medidas transitorias de “Puerto seguro” en vigor.

{Continda)
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19.6. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece |a legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamenta liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
tranzcurrido el plazo de prescripcion de cualro afios, Al cierre del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025
la Sociedad tiene ablertos a Inspeccion los cuatro dltimes ejercicios, cinco en el caso del Impuesta schre
Sociedades, para todos los impuestos que le son de aplicacin.

Con fecha 17 de marzo de 2022 se nolificd a la Sociedad comunicacién de inicio de acluaciones y
comprobacion por los conceptos Derechos de imporiacidn por el periodo 2021/2022 & Impuesto sobre &l
Valor Afiadido a la importacién, de cardcler parcial, por el periodo 2021/2022. En relacién a estos
procedimientos con fecha 13 de marzo de 2024 se han firmado actas de conformidad relativas al Impuesto
sobre el Valor Afiadide a la importacién y a la Tarifa Exleror a la Comunidad sin derivarse consecuencias
econdmicas para la Sociedad.

Con fecha 11 de abril de 2022 se nofifict a la Sociedad inicio de actuaciones de comprobacion e nvestigaciin
por los conceptos Impuesto sobre Sociedades por el perode Abrill2017 a Marzo/2021, Impuesio sobre &l
Valor Afiadido por el periode Abrill2018 a Diciembref2020, Impuesto sobre la Renta de las Perzonas Flsicas
por el periodo Abrlf2018 a Diciembre/2020 e Impuesto sobre la Renta de No Residentes por el periodo
Abrilfi2018 a Marzof2021, En relacion a estos procedimientos se ha ido aporando la diferente informacion
requerida por la Administracién Tributada en las distintas diligencias, continuando en proceso a fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales.

El 27 de noviembre de 2023 se firmaron las actas de inspeccidn de los ejercicios 2017-2021, Tras las aclas
recibidas por la empresa, se han preseniado las correspondientes alegaciones en tliempo y forma al no estar
de acuerdo con las conclusiones de la Administracién, Tras el acta de liguidacién relacionado con
operaciones vinculadas reciblda por la empresa, se han presentado las cormespondientes alegaciones en
tiempa y forma al no estar de acuerdo con las conclusiones de la Administracion. Durante el afic fiscal se
recibieron las aclas de liquidacion que fueron abonadas por un importe que no afecta de manera significativa
a las cuentas anuales en su conjunto y se han presentado las corespondientes alegaciones en tiempo y
farma al no estar de acuerdo.

20. Ingresos y gastos

20.1. Ingresos de contrafos con clientes

La distribucién de los ingresos netos de contratos con clientes comespondiente al ejercicio terminada el 31
de marzo de 2025 y 2024, distribuida por categorias de actividades es la siguents;

Euros
31/03/2025 31003/2024
Vehiculos 211.948.971 241.128.081
Repuesios B0.987.901 73.259.059
Total 292.936.872 314.387.140

Los ingresos netos (descuentos, incentivos y rappels) de contratos con clientes corresponden en un 100% a
la venta de vehiculos y repuestos en temitorio espafiol y en Andorra.

(Continda)
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20.2. Consumo de mercaderias

El saldo de la cuenta “Consumo de mercaderias” del gjercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024
prasenta la siguiente composicion:

Euros
31/03/2025 3110372024
Consumo de mercaderias:
Compras 296.334.277 262.462.319
Variacion de existencias (Nota 10) {35.540.201) 15.142.320
Total 260.794.076 277.604.639

La mayor parte de las compras se comesponden & las compras de vehiculos nuevos y recambios realizadas
&n euros a Jaguar Land Rover, Ltd. en & Reine Unido (véase Mota 21.1).

20.3. Gastos de personal y plantilia

El detalle de los gastos de personal durante el efercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024 es el

siguiente:
Eurps
3110372025 3110372024
Sueldos, salarios y asimilados 2.175.258 3.507.990
Cargas sociales 2.693.038 3.638.416
Total 4.869.196 7.146.406

El saldo de la cuenta "Cargas sociales” del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024 presenta la
siguiente composicion:

Euros
31/03/2025 31/03/2024
Seguridad Social 1.383.460 1.818,193
Seguros de vida 177.771 168.300
Planes de pensiones (Aportacion definida)
(Nota 4.13) §0.020 61.979
(Oiras cangas sociales 1.072.687 1.589.943
Total 2.693.938 3.638.416

{Continda)
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La Sociedad paga anualmente a todos sus empleados un seguro de vida,

El nimera medio de personas empleadas durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024,
detallado por categorias, es el siguients:

3110312025 032024
Direccion 2 4
Garancia 29 30
Oitros B9 ga
Total 120 122

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre de los ejercicios lerminados el 31 de marzo de 2025 y 2024,
detallado por calegorias, es el siguienta:

3100372025 31/03/2024
Hombres Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Direccidn 1 1 2 | 1 4
Gerencia 20 g 29 20 10 a0
Otros 59 30 ag 59 29 a8
Total 80 40 120 82 40 122

La Sociedad no ha empleado a ninguna persona con discapacidad mayor o igual &l 33% ni durante el ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024. No obstante, la Sociedad ha llevadao a cabo medidas alternativas
para el cumplimiento de la cuola de reserva a favor de trabajaderes con discapacidad, segin la legislacidn
vigente.

20.4. Otros gastos de explotacion

La composicion del epigrafe "Otros gastos de explofacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias del sjercicio
terminado el 31 de marzo de 2025 v 2024 es la siguiente:

Euros
31/03/2025 3103/2024
Amendamienios y canones (Mota T) 1.123.292 1.532.456
Reparaciones y conservacion 4.534.704 3.782.088
Senvicios profesionales indepandientes 925,352 1.411.625
Transpores 2.360.051 2.480.898
Primas de seguros 63.618 34,259

{Continda)
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Servicios bancarios v similares 50.360 12.804
Publicidad, propaganda y relaciones pdblicas 10,664 365 12.766.468
Suministros 12,497 22,596
Otros gastos de explotacion 3.385.044 3.562.008
Tributos 67.289 81.343
Total 23.186.582 26.086.556

Durante el ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024, los importes por honorarios cargados relativos a
los servicios de auditoria de cuentas, KPMG Auditores, S.L., prestados por el auditor de |a Sociedad, o por una
empresa vinculada al auditor por control, propiedad comin o gestién han sido los siguientes:

Euros
3032025 3110352024
Senvicios de Auditoria 63.000 50.000
Total 63.000 60,000

20.5. Otros ingresos de explotacion

La composicion del epigrafe "Otros ingresos de explotacion” de la cuenta de perdidas y ganancias del ejercicio
terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024 es el siguiente:

Euros
31/03/2025 310372024
Ingresos accesonios 892.501 280224
Taotal 992.501 289.224

20.6. Ingresos y gastos financieros

Los ingresos financieros incluyen 1.623.834 y 2.857.938 euros para los ejercicios terminados el 31 de marzo
de 2025y 2024, respectivamente, gue corresponden a los ingresos originados por el barrido de las posiciones
de tesoreria derivado del contrato de cash-pooling con Jaguar Land Rover, Ltd. El interés promedio de dichas

transacciones durante el periodo esta referenciado a tasas de mercado (véanse Notas 9 y 21.1).

Los gastos financieros por importe de 50 398 y 60.036 euros para los ejercicios terminados el 31 de marze
de 2025 y 2024, respectivamente, corresponden a los gastos originados por los intereses de las retribuciones
a largo plazo de prestacidn definida (véase Nota 13).

(Continta)
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inculadas

21.1. Operaciones y saldos con vineuwladas

El detalle de operaciones y los saldos realizados con partes vinculadas durante el ejercicio terminado el 31
de marzo de 2025 es el siguiente (&n suros):

Jaguar Land Jaguar

Rover Portugal | Jaguar Land Land

Jaguar Land | Yerculos o Pegas, Rover Jaguar Land Rover

Rowver Lid Lda. Francia Rover ltaha Belux Tatal
Compras (295,258 498) - | (477.841)| (558.139) X (296.334.278)
Otros Gastos de Explotacian (7.320.645) B - - - (7.320.645)
Garantins 17.780.453 - - - - 17.780.4583
Ventas 213,643 13.863.214 6.665.402 369.689 - 21.111.5948
Oiros 6.387.415 1.260.917 - - - 7.648.332
Ingreso por Intereses 1623834 - - - 1.623.834
EmeTrinernoney {276.613.758) 15.124.130| 6.187.761| (188.449) x {255.490.316)
Flientes 17,917,621 2350186  573.268 31.851| 133.208 21.006 224
Proveedores (44,465 763) . {33.533) {28.438) - (44.527.734)
Total saldos comerciales

Erupo (26.548.142) 2.350.185 539,734 3.413| 133.298 (23.521.509)
Créditos & empresas del grupo 6471174 36 171.174

{Continda)
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El detalle de operaciones y los saldos realizados con partes vinculadas durante el ejercicio terminada el 21
da marzo de 2024 es el sigulente (&n euros):

Jaguar Land Jaguar

Rover Portugal | Jaguar Land Land

Jaguar Land | Veiculos e Pegas, Rover Jaguar Land Rover

Rover Lid Lda Francia Rover Italiz |  Belux Total
Compras (261.966.743) | zaasm| @i - (262 462 319}
Oiros Gastos de Explotacion {5.543 249 {26} - - (6.190) (5,549 455)
Garantias 14,122 964 - - - - 14,122 964
Ventas 283.904 10600 693 7.019 457 497613 - 18 401 667
Otras 4.270.187 1 862540 - - - 6.132.727
Ingreso por Intereses 2857938 - - - 2857938
Totat Tewsanceiones (245.974.999) 12.463207|  6795.025| 226469 (6190 |  (226.496.488)
Ghentes $.067.009 2.785.091 351519 15.171 . 11418790
Prmesling (41,328.726) - (38.13%) (39,325) - (41406190}
Total saldos comerciales

Erupo (33.261.718) 2.785.001 513,380 [24.153) -- (29.987.400)
| Créditos & empresas del grupo 67.938 024 | ) y | | 67.938,024

Las transacciones con empresas del grupe cormesponden princlpalmente a;

aj

b}

c)

d)

&)

Las compras corresponden a las adquisiclones de coches nuevos y recambias que se realizan a Jaguar
Land Rover, Ltd. de acuerdo a los términos de la politica interna de precios de transferancia,

Otros gastos de explolacion corresponden a gastos que se generan por contratos de prestacion de
senvicios principalmente gastos de marketing,

Garantlas corresponde a los impories de las garantias facturadas por los concesionarios ¥ que la
Sociedad refactura al grupo. La Sociedad registra estas facturaciones como menor gasto de
aprovisionamientos,

Las ventas & Jaguar Land Rover Portugal Veiculos e Pegas, Lda, comespondan a repuestos que a su
vez son adquiridos a Jaguar Land Rover, Ltd, y las prestaciones de servicios a las facturas de repario
de coste de ventas,

Los ingresos por intereses coresponden a las remuneraciones que recibe la Sociedad por el barrido de
sus posiciones en tesoreria a través del cash-pooling que tiene con la sociedad Jaguar Land Rover, Lid,
Dicho cash-pooling esta documentado por un contrato de fecha 13 de marzo de 2008, con vencimiento
indefinido y genera intereses, para posiciones activas y pasivas, referenciades al Euribor.

21.2. Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

En el deber de evitar siluaciones de conflicto con el interés de |a Sociedad, ésta dispone de procedimientos
de contrel, a través de su Deparlamento Juridico, para dar cumplimiento a lo referido en los articulos 228 ¥

(Continua)
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slguientes de la Ley de Sociedades de Capital, sobre el deber de informacién de los Administradeores, De
fgual forma, a través de dicho procedimiento, los Adminisiradores han informado de las participaciones que
han ostentads durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024, en los términos recogidos
en los citados articulos.

Mo se ha informado durante el ejercicio y hasta la fecha de formulacion de ninguna situacion de conflicto de
interés, de las recogidas en los articulos 229 y 231 de la Ley de Socledades de Capilal, con excepcion de D.
Luis Antonio Ruiz Alvarez y D, Barry Carsley, que ostentan participaciones (cuyo valor y % de participacion
no es significativo) en Ford Motor Company Aulomotive NT.

21.3. Retribuciones al Consejo de Administracién y a la Alta Direccion

Con fecha 12 de diciembre de 2024, un miembro del Consejo de Administracian renuncid y se nombra a alro
nueve miembro del Consejo, quadando el mismo formado por 2 hombres y 1 mujer (igual en 2023).

Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido retribucidn alguna por razén de su cargo
durante los ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024, Las refribuciones percibidas duranie los
ejercicios terminados el 31 de marzo de 2025 y 2024 por los miembros del Consejo de Administracian como
directivos de la Sociedad y del resto de la Alta Direccion, en concepto de sueldos, han sido las sigulentes:

Eurog
310372025 | 3032024
611.625
Consejo de Administracion 438.558
Alta Direccidn 215.013 285.392

Los impaories incluidos como retribucidn del efercicio incluyen |a totalidad de la retribucion a los miembros del
Consejo de Administracion existentes durante el gjercicio terminado el 21 de marzo de 2025,

Las retribuciones percibidas por los miembros del Consejo de Administracion y la Alta Direccion durante el
ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 y 2024 en concepto de planes de pensiones ascienden a
40.699,74€ y 48.871€ respectivamente. Ademds, durante los citados ejercicios no se ha concedide ningln
anticipo, crédito o préstamo a ningdn miembro del Consejo de Administracién ni a la Alta Direccidn

Los seguros de responsabilidad civil de los Administradores de todas las filkales perlenecientes al grupo Tata
Motars (inclulde Jaguar Land Rover, 5.L.U.) esta centralizado en un seguro glabal formalizado y pagado por
Tata Motors.

De la misma farma no han existido contratos entre la Scciedad y cualqulera de los administradores o persona
que actile por cuenta de ellos, por operaciones ajenas al trafico ordinaric de la sociedad o que se no haya
realizado en condiciones normales.

22. Informaci io ambi
Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos, nl
provisionas y confingencias de naturaleza medicamblental que pudieran ser significativos en relacion con el

patrimenio, la situacion financiera y los resullados de la misma. Por este molivo no se incluyen desgloses
especificos en la prasente memoria respecto a la informacion de cuestiones medioambientales.

(Continda)
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2 i rometidas con terceros v otros i ingentes

Al 31 de marzo de 2025 y 2024, |os avales presentados por Jaguar Land Rover Espadia, S.L.U. ante diversas

entidades, para garantizar operaciones comerciales (alquileres), ascienden a 1.883.592 y 1.488.874 euros,
respectivaments,

24. Hechos posteriores

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de cuentas no se ha producido ningin hecho
significativo.
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Abril 2024 a marzo de 2025

El seclor del autemévil confinia inmerso en una importante evolucidn y con continuos cambios debido
principalmente a las nomativas medioambientales, especialmente en Europa, donde las propuestas de la
narmativa actual llevan hacia la polenciacién de vehiculos de bajas o cero emisiones,

Tomando como referencia la situacion actual, los resultados de la industria de la automacion relativas al segmento
compelifive de Jaguar Land Rover, muestran que se matricularon 153.284 unidades durante el afio 2024-25,
12.138 uds mas que el mismo periodo del afie anterior. Esto representa un incrementa del 8. 6%,

Las malriculaciones de Land Rover en Peninsula y Baleares durante dicho perlodo, fueron de un total de 3.417
unidades, realizadas bien directamente o & fravés de sus concesionarios. Esta cantidad representa un (8.42) %
menos que el mismo periodo del afio anterior, pero en el anélisis por modelos vemos que han crecido los de mayaor
rentabilidad para la empresa. Esto s, las ventas de vehiculos Land Rover en Peninsula v Baleares han sido;
Defender 894 [+33.63%)], Discovery 17 unidades [-55.26%], Discovery Sport 229 unidades [+8.57%], Range Rover
Sport 834 unidades [-10,52%], Range Rover 256 unidades [-27,27%), Range Rover Velar 335 unidades [+5.68%]
y Range Rover Evogque 587 unidades [-16,50%].

Las matriculaciones totales de Jaguar en &l mercado espafiol en dicho periodo fueron de un tofal de 265 unidades,
realizadas bien directamente o a fravés de sus concesionarios. Esta cantidad representa un (48.14) % menos gue
el afio anterior, Por modelos, las ventas de vehiculos en Peninsula v Baleares han sido: XF 3 unidades, XE 9
unidades, F-Type 14 unidades, E-Pace 43 unidades, |-Pace 5 unidades y F-Pace 191 unidades. En el caso de
Jaguar, se han vendido menos unidades, pero con dervados més rentables, con lo que s& ha conseguido una
mijor rentabilidad respecto al ejercicio anterior. Jaguar en 25FY ha sido el afio del run-out, ¥ que se ha completado
con éxito a cierre de Mar25.

La situacion especial derivada de la entrada de la normativa del WLTF en los dltimos afios, asi como la estralegia
de Reimaging iniciada por la empresa, ha derivado en una reduccion de las matriculaciones de Jaguar, debido a
la reduccidn en la oferta de vehiculos en su gama aciual.

Parspectivas para el afio 2025-26

Burante todo el afio se mantuvo la producsidn del nuevo Range Rover, modelo top de gama y referente en su
segmento, atendiendo asi a la alta demanda exislente, También han tenide una muy buena acogida enftre los
clientes los modelos Range Rover Sport y del Defender, cubriende con la produceisn los pedidos realizados en el
afio. Se han mejorado en eficiencia, en toda la gama de modelos, de los motores mild hybrid (MHEV)- hibridacién
electrica- con menores emisiones de CO2, la que les permite tener etiqueta ECO, y de los motores PHEY {hibrido
enchufable) con efiqueta CERO. Tambigén se ha continuado en este afio Fiscal con el programa de JLR Rent
{Corlesia y Pure Rental). La buena acogida entre los clentes de los modelos de alta gama y de los molores
actuales, hace pensar que se mantendra la favorable evolucidn de las matriculaciones del afio 2024-25, gracias a
la produccién sostenida, y con acabados altos. A lo largo del proximo afo se lanzard un Range Rover
completamente eléctrico el cual ha levantado bastante interés entre el publica,

La Prevision del afio fiscal 25/26FY (Abril25-Marzo26) se estima en 148,126 Uds, lo gue representa una variaclén
respecto al afic anterior del {2,4) % vs 24/25 FY. Esto lleva a JLR a mantener sus previsiones de venta en linea
con el afio aciual y con la previsién del aumento en el secior.



Estrategia Refocus & Reimagine

Ha sido un afic de gran progreso estralégico para JLR. Durante el presente afio, Ia direccién Global de JLR decidia
continuar con la nueva estrategia empresarial iniciada en el afio fiscal anterior, *Reimagine” consistente en crear
preductos considerados de gran lujo y que sean los mas deseados por los clientes mas exigentes

La empresa ha obtenido unos sélidos resultados para el cuarto trimestre y el ejercicio completo de 2005. Se han
cumplido previsiones de margen EBIT ajustado, y ha alcanzado el compromiso histdrico de ser positivos en
tesoreria neta al final del ejercicio de 25 anos.

Estos buenos resultados tienen su origen en nuestras marcas de lujo, s2 ha alcanzado un récord de venlas de
Defender, se ha presentado el impresionante Jaguar Type 00 y sigue preparando el lanzamiento del Range Rover
Elactrica,

Estos buenos resultados, &l compromiso de nuestro personal, socios y clientes, y el afractivo de nuestras marcas
de lujo, respaldarén nuestra respuesta para hacer frente a los vientos en contra de la economia, incluida la
evolucidon del entorne comercial mundial,

La estralegia Reimagine de JLR tiene como propésito ofrecer una vision sostenible del lujo modemo por
naturaleza. Eslamos transformando nuestra compariia con el objetive de alcanzar la neutralidad en emisiones de
carbono en toda nuestra cadena de suministro, productos ¥ operaciones anles de 2039,

La electrificacion resulta crucial en nuestra estrategia por lo que, & finales de la década, nuestras marcas incluiran
un modelo totalmente sléctrico, mientras que Jaguar serd una marca completaments elécirica. A partir de 2025,
Jaguar habra experimentado un renacimienio para emerger como una marca de gran |ujo puramente eléctrica con
una nueva y especlacular cartera de disefios emocionalmente atractivos y tecnologias pioneras de préxima
generacion,

De esta manera, Jaguar pasara a ser una marca de gran |ujo y deseabilidad no centrada en grandes volimenes
de produccion, pero si de alta rentabilidad.

En los préximos cinco afies, Land Rover dard la blenvenida a seis variantes puramente eléciricas, ya que conlindga
slendo el lider mundial de los SUV de lujo a través de sus tres familias de Range Rover, Discovery y Defender. La
primera variante fotalmente elécirica llegard a finales de 2025 con el recién presentado Range Rover.

La flexibilidad de nuestras pioneras tecnologias de motores nos permite ofrecer vehicules hibridos y con motor de
combustian interna en nuestras gamas y desplegar al mismeo tiempo opciones BEV completas para satisfacer la
demanda en la fransicion gicbal hacia la electricidad,

Muestra transformacidn digital ofrecera nuevas experiencias, nuevos grados de intimidad y servicios conectados
en el vehiculo a nuestros clientes,

Dentro de la eslrategia Reimagine, JLR ha adoptado el enfoque House of Brands para reflejar el cardcter exclusive
de cada una de sus marcas (Range Raover, Defender, Discovery y Jaguar) y acelerar la consecucion de la vision
de la empresa. Asl, podremaos anunciar con orgulio que contamos con las marcas de automéviles de fujo mademo
mas atractivas del mundo para los clientes mas exigentes.

En esencia, somos una compafia britanica: contamos con dos instalaciones de disedo a ingenieria, dos plantas
de fabricacion de vehiculos, una planta de componentes y acabados, un Electric Propulsion Manufacturing Cenire
y un Baltery Assembly Cenire en Reino Unido. También tenemos plantas en China (compafila conjunta),
Eslovaguia, India y Brasil, asi como siete centros lecnologicos en distintas ubicaciones intermacionales.

JLR es una filial propiedad absoluta de Tata Motors Limited, que forma parte de Tata Sons.
Adquisicion y situacion de acclones propias

La Sociedad carece de acclones propias, no habiéndose realizado desde su constitucion, negocios relativos a las
mismas.



Costes de Investigacion y Desarrollo

La sociedad ha optado a una deduccién fiscal por 14D+ generada por el proyects “ADASNEXGEN -
INVESTIGACION ¥ DESARROLLO DE UNA NUEVA GENERACION DE ARQUITECTURA DE ADAS" &n Esparia.
Dicho proyecta ha recibido la califizacion de mnovacicn tecnolégica por parte de la entidad certificadora acreditada
por ENAC (EQA CERTIFICADOS | MAS D MAS 1, 3.L.)

Pearsonal

La compafia ha cometido una restructuracién inferna, suprimiendo determinadaos puestos de frabajo pero también
surgiendo algunos nuevos, con & fin de optimizar los costes de personal ¥ para alinearse con la estructura
establecida en la sede central

El Consejero Delegado y Presidente ha salido de la compafiia el 31 de diciembra de 2.024 y Felix \Wannemacher
ha sido nombrado Presidente del Consejo de Administracion y COD: Direclor de Operaciones para el sur de
Europa (ltalia, Espafia, Porlugal, Ausiria, Repiblica Checa y Eslovaquia)

Durante los Ultimos afios la compafia ha creads un nuevo Hub de ingenleria en Espafia para desarrollar
novedosos servicios y experiencias basados en la intefigencia arificial, asi como sistemas de conduccian
autdnoma de nueva generacion.

El equipo trabajara de forma remota desde cualquier punto de Esparia. Un ejernplo del compromiso de la compadia
par fa creacidn de empleo y el fomento del talento espafiol que se engloba dentro de su colaboracian estratégica
con MVIDHA.

Instrumentos Financieros

La Sociedad no uliliza instrumentos financieros complejos en su operativa habitual,

Infarmacion sobre el Medio Ambiente

Ver nota 21 apartade de la Memaoria,

Jaguar Land Rover, en ruta hacia la sostenibilidad.

Reduccién de la huella de carbono: Objetivo lograr emisiones netas de carbono en nuestra cadena de suministro,
productos y operaciones para 2039. Ser lideres en energia limpia y seguir desarrollando nuestro papel an la
economia circular,

Reduccidn del 72% de CO2 en toda la fabricacion, en comparacian con los niveles de emisiones de Alcance 1 de
2007.

En relacion con Aclualmente, el nueve Range Rover eléctrico y los protolipos con arguitesturs modular
electrificada se estan sometiendo a pruebas de frio en el circule polar drico

Economia circular: reciclar y reutilizar. Como parte de nuestre compromiso con la responsabilidad empresarial,
buscamos formas innovadoras de reducir el impacto medioambiental y ético de nuestros producios durante su
ciclo de vida.

JLR generard mds de un cuarto de la electricidad que consume en Reino Unido™ a partir de nuevos proyectos de
energia renovable situados denfro o en las inmediaciones de sus instalaciones

Se han desarrollade nuevos sistemas de almacenamiento de energia con baterias recuperadas del Range Rover,
el Range Rover Sport PHEV y el I-Pace gracias a las colaboraciones con Ally y Wykes Enginearing



Malerialidad: lujo responsable y sostenible. Trabajamos duro para garantizar que el lujo y Ia sostenibilidad vayan
de la mano, a través de lo mejor del disefio y la ingenieria britanicos

El programa de Responsabilidad Social Corporativa de Jaguar Land Rover realiza proyeclos que mejoran el medio
ambiente, humanitarios, de sanidad, de apoyo y promacion del talento y fomento y del desarrolio de la educacion,

Transformar nuesiras plantas de Reino Unido en centros totalmente eléctricos ¥ convertir nueestra arquileciura
SUV de nueva generacian de lamafio medio en un modelo fotalmente eléctrico. Esta inversion mos permite cumplir
con nuestro futuro eléclrico de lujo modemo gracias al desarollo de nuevas habilidades ¥ al refuerzo de nuestro
compromise de alcanzar la neutralidad en emisiones de carbono antes de 2038

Informacion sobre aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

La enfrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre gue madifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, que a su vez
modifico la Ley 3/2004, de 28 de diciembre, por la cual se establecen medidas de lucha contra la morosidad en
las cperaciones comerciales, establece |a obligacién para las sociedades mercantiles de publicar en la memoria
de sus cuentas anuales e informe de gestién de forma expresa su periods medio de pago a proveedores. En
relacion con esla obligacion de informacién, a cierre del ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025 el periodo
medic de pago a proveedores ha sido de 32,05 dias,

Riesgos e incertidumbres

La geslidn de los riesgos financieros de la Sociedad estd centralizada en la Direccion Financiera de la Sociedad ¥
con el apoyo de los equipos cenfrales del Grupo al que pertenece. Para elle, tienen establecidos los mecanizmas
necesarios para controlar la exposicion a las variaciones en los tipos de interés ¥ tipos de cambio, asi como a los
riesgos de crédito y liquidez. A continuacion, se indican los principales riesgos financieros que impactan en la
Soriedad:

a) Riesgo de crédito:

Con cardcter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Adicionalmente, la mayor parie de sus cuentas a cobrar de clientes estan aseguradas
mediante |a entidad financiera BANCO CETELEM, 5.4, (véase Nota 11).

b) Riesgo de liguidez;

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromizos de pago que se derivan de su aclividad,
la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance, asi como de |a cuenta corrignte con el Grupo (véase
Mota 21.1).

c) Riesgoe de mercado:

El rizsgo del lipa de cambio se concentra principalments en transacciones puntuales con empresas dal Grupo,
denominadas en libras esteriinas. La cuantia de dichas transacciones no es significativa, ni por tante el impacto

por variaciones en el lipo de cambio, Asimismo, al no tener deuda financiera la Sociedad no estd sujeta a riesgos
significativos relacionados con la variacion de los fipos de interas,

Acontecimientos posteriores

Desde el cieme del ejercicio hasta la fecha de formulacidn de cuentas no se ha producide ningin hecho
significativo.

Otros asuntos

El dia 13 de abril 2022 se comunicé a la compafiia una inspeccion fiscal, de alcance general, que comprende
los periodos de abril 2017 a marzo de 2021. Se han presentado los requearimientos por parte de la



Administracién en fiempo y forma, y se continuard a la largo de este afo. Tras el acta de liquidacian
relacionado con operaciones vinculadas recibida por la empresa, se han presentado las correspondientes
alegaciones en fiempo y forma al no estar de acuerdo con las conclusiones de la Administracion. Duranie el
afio fiscal se recibieron las actas de liquidacién que fueron abonadas ¥y se han presentado las
correspondientes alegaciones en tiempo y forma al no eslar de acuerdo.



Diligencia de formulacién de las cuentas anuales e informe de gestion

Las presentes Cuentas Anuales e Informe de Gestidn de Jaguar Land Rover, S.L. (Sociedad Unipersonal) han
sido formulados por el Consejo de Administracion en su reunién de 5§ de junio de 2025, Dichas Cuentas Anuales
e Informe de Gestion corresponden al ejercicio terminado el 31 de marzo de 2025, firmando en esta ultima hoja
todos los Consejeros,

Felin wannemacher (Jun 5, 2025 12:13 GMT+2) FEJIij Palumbieri [Jun 5, 2025 12:18 GMT+2)

Felix Wannemacher D. Federico Pallumbieri
Presidente Vocal

030970768 Digitally signed by

030970768 CRISTINA RUIZ

CRISTINA RUIZ  tr:Ba2526757)
Date: 2025.06.05 11:46:11

(R: B82526757) o200

Dna. Cristina Ruiz
Vocal




Jaguar Land Rover
Espana, S.L.
(Sole-Shareholder
Company)

Financial Statements for the
year ended 31 March 2025
and Directors’ Report

Translation of a report originally issued in
Spanish based on our work performed in
accordance with the audit regulations in force in
Spain and of financial statements originally
issued in Spanish and prepared in accordance
with  the reguiatory financial  reporting
framewark applicable to the Company In Spain
(see Notes 2 and 23), In the event of a
discrepancy, the Spanish-language version
prevails,
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Transfabon of Arancial stafements arginally issued in Spanish and prepaned in accondance wik e ragwatary nancial repariimg famewark applicatis fo the
Company (0 Spain (see Notes F and 23 v the event of a discrepancy, the Spanish-languages versisn pravails,

JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L. (SOLE-SHAREHOLDER COMPANY)

STATEMENT OF PROFIT OR LOSS FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2025

{Euros)
110372025 31032024
Notes

CONTINUING OPERATIONS:

Revenue Mate 19.1 292.936.872 314,387,140
Procuraments- (253.032.576)| (278.018.274)
Cost of goods held for resale used Note 18,2 (260,724 076}  (277.604.639)
Impairment of poods held for resale Mote 10 {2.238.500) {413.634)]
Dther oporating income Mate 18.5 992.501 289,224
5taff costs- Note 193 (4.869.196) (T.146.408)
Wages, salaries and similar expensas (2.175.258) {3.507.880)
Employes benefit costs (2,693 936) {3.638.418)
Other oparating expenses- Note 19.4 [ (23.263.797)|  (26.087.452)
Quitside services (23.186.582) (26.005,213)
Taxes ather than income tax [67.205) {81.343)
Losses, impalment and variation of provisions for commercial operations Mote 11 (9.828) (808}
Depreciation and amertisation charge Netes 54 6 (443.990) (507,367)
Impairment and result from disposal of fixed assets {13.210)
Other Note 19,7 GB3.040 AT3.086
PROFIT/ILOSS FROM OPERATIONS 1.002.854 3.277.631
Finance income: 1.676.182 2.897.228
From marketable securities and other financial instruments 52348 3g.200
Group companies and associates Motes 19 & 20.1 1.623.834 2.857.938
Finance costs: Motes 13 & 19.6 {611.311) (60.036)

- Interest cost relating to provisions (B11.311) {60.036)
FINANCIAL PROFIT 1.064.871 2,837.192
PROFIT BEFORE TAX A.067.725 6.114.721
Income fax Notes 18,3 & 18.4 (1.437.937) {1.572.460)
PROFIT FOR THE YEAR 2.629.TR8 4.542.263

The accompanying Notes 1 to 23 are an integral part of the statemant of profil or koss as at 31 March 2025
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Tranztation of Ansacial siaterments anginally issuved in Spanish and prepared in accordance win tha regufalory francial mporing framewonk anplicabie ko the
Company in Spain (see Nates 2 and 23) In e eventof s aissepancy, the Spanish-anpuage version provais

JAGUAR LAND ROVER ESPANA, S.L. (SOLE-SHAREHOLDER COMPANY)
STATEMENT OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED 31 MARCH 2024

{Euros)
Hotes 3102025 Min32024
CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES (4.217 .965) {12.627.082)
Profit for the year before tax 4 067.725 B.114.724
Adjustments for-
- Depreciation and amonisation charge Notes 54 6 443,980 507.387
- Impairment losses MNotes 10 & 11 1.771.601 (14771}
- Changes in provisions Motes 14 & 15 [23.725) (216.094)
- Finance incoma Note 19.6 (1.676.182) {2.B97.227)
= Finance costs Note 19.6 611.311 B0.036
- Exchange differencas
Changes in working capital-
- Inveniories (5.083.501) {18.642.505)
= Trade and other recelvables 4.140.542) (4,335.651)
= Qither current assats 34 1.535
= Trade and other payables 2 356,008 4154271
- Decrease in provisions {556.657) (197.910)
- Other current abilities 287178 114.240
= Ciher non-current assets and Rabilities G01.904 691,262
Other cash flows from operating activities
- Interest charges
= Collections (payments) for Income tax 1.676.182 2.897.227
CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES (553.278) (BE3.GH8)
Investment payments 31.484.519 5.809.573
= Inmaobilized materal
- Group companies and associates (247 191) (773.485)
Charges for divestments (25,138)
- Group companies and associates
- Intangible assels 31,766 848 G.465.240
- Cither 22.047
CASH FLOWS FROM FINANCLAL ACTIVITIES 94,770
= Dividends {25.932.310} (7.215.231)}
Collections and payments for financial liability instruments (17.500.000)
= Other
(8.432.310) (7.215.231)
EFFECT OF FOREIGN EXCHANGE RATE CHANGES -
MET INCREASE/DECREASE IN CASH AND CASH EQUIVALENTS 1.344.243 J97.722
Cash and cash equivalents at beginning of year 1447 090 1.049.358
Cash and cash equivalents at end of year 2,791,334 1.447.080

Las Motas 1 a 22 descritas en la memaria adjunta forman parte integrante de éste estado de flujos de efectivo corespondients al
ejercicio anual terminado el 31 de marzo de 2023.



Translation of financial statements originally issued in Spanish and prepared in accordance with the regulatory
financial reporting framework applicable to the Company in Spain (see Notes 2 and 23). In the event of a
discrepancy, the Spanish-language version prevails,

Jaguar Land Rover Espaiia, S.L. (Sole-Shareholder Company)

Notes to the financial statements for the year ended 31 March 2025

1. Company descriptio

Jaguar Land Rover Espana, S.L.U. ("the Company”) was incorporated on 12 January 2000 in Madrid in accordance
with the Spanish Public Limited Liability Companies Law under the company name Osa Menor, S.L. On 30 April
2000, the Company acquired certain assets and liabilities from Rover Espafia, S.A. On 5 May 2000, it changed its
company name to Jaguar Land Rover Espana, 5.L.U. The Company’s registered office is at Paseo de la Castellana
130, 8° Planta, Madrid. On 31 May 2013, following the absorption of Jaguar Hispania, S.L.U. by Land Rover Espaia,
§.LU, the Company changed its name to Jaguar Land Rover Espafia, S.L.U. The disclosures required under Article 93
of Royal Decree-Law 4/2004, of 5 March, approving the Consolidated Spanish Income Tax Law, were included in the
financial statements for 2013,

The Company's registered office and tax domicile are located at Puerto de Somport 21-23, Madrid.

On February 16, 2016, the Sole Partner approved the amendment of the corporate bylaws, establishing thereafter
that the Company’s financial and tax years would end on March 31 and begin on the immediately following April 1.

Its business activities consist of the distribution, import, export and sale of Land Rover and Jaguar-brand cars in
Spain, as well as the maintenance and repair thereof. In practice, the Company has entered into an agreement
with Jaguar Land Rover, Ltd. which regulates its entire operating activity and pursuant to which the applicable
economic terms and conditions are established.

The Company forms part of the Tata Motors Group, whose Parent is Tata Motors Limited with registered office in
the Republic of India. Tata Motors Ltd has formulated the consolidated financial statements as of 31 march 2025,
which were formally prepared by the Company's Directors at its Board Meeting held on 10th May 2025 and are
placed in the Mercantile Register Office of Mumbai (India).

2. is of presentation of the fin ial statements

2.1. Regulatory framework for financial reporting applicable to the Group

These financial staterments finished on march 31 2025 were farmally prepared by the directors in accordance
with the regulatory financial reporting framework applicable to the Group, which consists of:

a)

b)

c}

d)

The Spanish Commercial Code and all other Spanish corporate law.

The Spanish National Chart of Accounts approved by Royal Decree 1514/2007 and its industry
adaptations.

The mandatory rules approved by the Spanish Accounting and Audit Institute in order to implement the
Spanish National Chart of Accounts and the relevant secondary legislation.

All other applicable Spanish accounting legislation.



2.2. Fair presentation

These financial statements were obtained from the Company's accounting records, are presented in
accordance with Royal Decree 1514/2007 approving the Spanish National Chart of Accounts and, accordingly,
present fairly the Company’s equity, financial position, results of operations and cash flows for 2020.

These financial statements, which were formally prepared by the Company's directors, will be submitted for
approval by the sole shareholder, and it is considered that they will be approved without any changes. The
financial statements for period ended 31 March 2024 were approved by the sole shareholder on 30 of July
2024,

2.3. Accounting principles

The directors formally prepared these financial statements taking into account all the obligatory accounting
principles and standards with a significant effect hereon. All obligatory accounting principles were applied.

2.4. Functional currency and presentation currency

The financial statements are presented in euros, which is the functional and presentation currency of the
Company.

2.5. Key issues in relation to the measurement and estimation of uncertainty

Estimations made by the Company's Directors were used for the elaboration of these financial statements in
order to measure certain of the assets, liabilities, income, expenses and obligations reported herein. These
estimations relate basically to the following aspects:

+  Assessment of possible impairment losses on certain assets (see Notes 4.5 and 4.8).

. Calculation of provisions for short-term commercial incentives (see Notes 4.9 and 4.1 ).

Although these estimates were made on the basis of the best information available at 31 March 2025, future
events might make it necessary to change them (upwards or downwards) in coming years. Changes in
accounting estimates would be applied prospectively.

2.6. Comparative information

The financial statements show for comparison purposes, with each of the balance sheet items, the profit and
loss account, the statement of changes in equity, the statement of cash flows and the report, in addition to the
figures of the year ended March 31, 2025, those corresponding to the previous year, which were part of the
financial statements for the year ended March 31, 2024 approved by the General Shareholders' Meeting held
on July 30, 2024.

2.7. Grouping of items

Certain items in the balance sheet, income statement, statement of changes in equity and statement of cash
flows are have been grouped together to facilitate their understanding. However, whenever involved amounts
are significant, the information is broken down in the related notes of the financial statements.

2.8, Changes in accounting policies

During the year ended March 31, 2025, there have been no significant changes in accounting criteria with
respect to the criteria applied in the year ended March 31, 2024.

2.9. Correction of errors

In preparing the financial statements no significant errors were detected that would have made it necessary to
restate the amounts included in the financial statements for the period ended 21 March 2024,



3. Profit distribution

The proposed distribution of the profit for the year ended 31 March 2025, which the Company's directors will submit
for approval by the sole shareholder, is as follows:

Euros
Distribution:
To legal reserve 262.978,82
To voluntary reserve 2.366,809 40
Total profit for the year 2.629.788,22

The proposed distribution of the profit for the year ended 31 March 2024, which the Company's directors approved
by the sole shareholder on 19 October 2023, is as follows:

Euros
Distribution:
To legal reserve 454 226.30
To voluntary reserve 4,088,036.71
Total profit for the year 4,542,263.01

4. Accounting policies and measurement bases

The principal accounting policies and measurement bases used by the Company in preparing its financial
statements for the three-month period ended 31 March 2025, in accordance with the Spanish National Chart of
Accounts, were as follows:

4.1. Infangible Assets

As a general rule, intangible assets are recognised initially at acquisition cost and are subsequently measured
at cost less any accumulated amortization and by any impairment losses recognised according to the criteria
mentioned in Note 4.3. These assets are amertised over their years of useful life. When the useful life of thesa
assets cannot be estimated reliably, they are amortised over a period of ten years.

Goodwill is allocated to the cash-generating units to which the economic benefits of the synergies of the
business combination are expected to flow. Subsequent to initial recognition, goodwill is measured at cost, less
any accumulated amortisation and any accumulated impairment losses recognised. Pursuant to the applicable
legislation, the useful life of goodwill is set at ten years and it is amortised on a straight-line basis.

Also, the Company analyses if there are any indications of impairment of the aforementioned cash-generating
units at least once a year and, if there are, they are tested for impairment according to the methodology
described below and, where appropriate, they are written down.

An impairment loss recogrised for goodwill must not be reversed in a subsequent period.

Specifically, the Company recognises under this epigraph the goadwill that arose on acquisition of the assets
of Rover Espania, 5.A., as described in Note 5.



4.2. Fixed assets: Property, plant and equipment

Froperty, plant and equipment are initially recognised at acquisition cost and are subsequently reduced by the
related accumulated amortization and by any impairment losses recognised according to the criteria mentioned
in Mote 4.3,

Property, plant and equipment upkeep and maintenance expenses are recognised in the income statement for
the year in which they are incurred. However, the costs of improvements leading to increased capacity or
efficiency or to a lengthening of the useful lives of the assets are capitalised.

The Company depreciates its property, plant and equipment by the straight-line method at annual rates based
on the years of estimated useful life of the assets, the detail being as follows:

Depreciation
rate

Plant 15 % -25%
Tools 30 %
Furniture and office equipment 10 %
Computer hardware 25 %

4.3. Impairment of intangible and fixed assets

At the end of each reporting period the Company analyses if there are any indications of impairment of its
assefs or cash generaling units to which it allocated goodwill or other intangible assets and, if there are, the
Company tests the assets for impairment to determine whether the recoverable amount of the assets has been
reduced to below their carrying amount. Recoverable amount is the higher of fair value less costs to sell and
value in use.

As of March 31, 2025 and 2024, the Company in its analysis has not identified any indication of impairment in
intangible and tangible assets.

If an impairment loss has to be recognised for a cash-generating unit to which all or part of an item of goodwill
has been allocated, the carrying amount of the goodwill relating to that unit is written down first. If the loss
exceeds the carrying amount of this goodwill, the carrying amount of the other assets of the cash-generating
unit is then reduced, on the basis of their carrying amount, down to the limit of the highest of the following
values: fair value less costs to sell; value in use and zero.

Where an impairment loss subsequently is reverted (not permitted in the specific case of goodwill), the carrying
amount of the asset or cash-generating unit is increased to the revised estimate of its recoverable amount, but
so that the increased carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined
had no impairment loss been recognised in prior years. A reversal of an impairment loss is recognised as
income.

At 31 March 2025 and 2024, the Company has not recognised any impairment losses on its assets.
4.4. Leasing

Leases are classified as financial leasing whenever the terms of the |ease transfer substantially all the risks
and rewards incidental to ownership of the leased asset to the lessee. All other leases are classified as
operational leasing.

Financial leasing

Financial leasing where the Company acls as the lessee, the cost of the leased assets is presented in the
balance sheet, based on the nature of the leased asset, and, simultaneously, a liability is recognised for the
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same amount. This amount will be the lower of the fair value of the leased asset and the present value of the
minimum lease payments agreed at the inception of the lease, including the price of the call option when it is
reasonably certain that it will be exercised. The minirmum lease payments do not include contingent rent, costs
for services and taxes to be paid by and reimbursed to the lessor. The total finance charges arising under the
lease are aliocated to the income statement for the year in which they are incurred using the effective interest
method. Contingent rent is recognised as an expense for the period in which it is incurred.

Leased assets are depreciated, based on their nature, using similar criteria to those applied to the items of
property, plant and equipment that are owned.

Operational leasing

Lease expenses from operational leasing are recognised at income statement on an accrual basis,

Any payment that might be made when arranging an operational leasing will be treated as a prepaid lease
payment which will be aliocated to profit or loss over the lease term in accordance with the fime pattern in which
the benefits of the leased asset are provided or received.

4.5. Financial Instruments
(i) Recognition and classification of financial instruments

The Company classifies financial instruments at the time of their initial recognition as a financial asset, a financial
liability or an equity instrument, in accordance with the economic substance of the contractual agreement and
with the definitions of financial asset, financial liability or equity instrument. heritage.

The Company recognizes a financial instrument when it becomes an cbligated party to the contract or legal
business in accordance with its provisions, either as issuer or as holder or acquirer of the former.

For valuation purposes, the Company classifies financial instruments in the categories of assets at fair value with
changes in the profit and loss account and financial assets and liabilities valued at amortized cost.

The Company classifies a financial asset at amortized cost, even when it is admitted to trading, if it is held within
the framework of a business model whose objective is to maintain the investment in order to receive the cash
flows derived from the execution of the contract and the contractual conditions. of the financial asset give rise,
on specified dates, to cash flows that are solely payments of principal and interest on the amount of principal
outstanding (UPPI).

The business model is determined by the Company's key personnel and at a level that reflects how they jointly
manage groups of financial assets to achieve a specific business objective. The Company's business model
represents the way in which it manages its financial assets to generate cash flows.

Financial assets that are part of a business model whose objective is to maintain assets to receive confractual cash
flows are managed to generate cash flows in the form of contractual collections during the life of the instrument.
The Company manages the assets held in the portfolio to receive those specific contractual cash flows. To
determine whether the cash flows are obtained by receiving contractual cash flows from financial assets, the
Company considers the frequency, value and timing of sales in prior years, the reasons for those sales and the
expectlations in relation with future sales activity. However, sales in themselves do not determine the business
model and therefore cannot be considered in isolation. Instead, it is the information on past sales and future
sales expectations that provides data indicative of how to achieve the Company's stated objective with regard
to the management of financial assets and, more specifically, the how the cash flows are obtained. The
Company considers information about past sales in the context of the reasons for these sales and the conditions
that existed at that time compared to current conditions. For these purposes, the Company considers that the
trade debtors and accounts receivable that are going to be transferred to third parties and that are not going to
imply their removal, remain in this business model,

I the Company habitually assigns commercial debtors without recourse, then it would mean that the portfolio meets
the criteria to be valued at fair value with changes in the profit and loss account,
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Although the objective of the Company's business model is to maintain financial assets in order to receive
contractual cash flows, this does not mean that the Company maintains all the instruments until maturity.
Therefore, the Company's business model is to maintain financial assets in order to receive contractual cash
flows even when sales of those assets have occurred or are expected to occur in the future. The Company
understands that this requirement has been met, provided that the sales oceur due to an increase in the credit
risk of the financial assets. In all other cases, at the individual and aggregate level, the sales must be
insignificant even though they are frequent, or infrequent even though they are significant.

The financial assets that are part of a business model whose objective is to maintain assets to receive contractual
cash flows and sell them, are managed to generate cash flows in the form of contractual collections and sell
them in response to the different needs of the Company. In this type of business model, the Company's key
management personnel have made the decision that, in order to meet this objective, both the collection of
contractual cash flows and the sale of financial assets are essential. Compared to the previous business model,
in this business model the Company usually makes more frequent and higher value asset sales,

The contractual cash flows that are UPPI are consistent withn a basic loan agreement. In a basic loan agreement,
the most significant elements of interest are generally consideration for the time value of money and credit risk.
However, in an agreement of this type, the interest also includes the consideration for other risks, such as
liquidity and costs, such as the administrative costs of a basic loan associated with maintaining the financial
asset for a certain period, In addition, the interest may include a markup that is consistent with a basic loan
agreement.

The Company designates a financial asset initially at fair value through profit or loss if doing so eliminates or
significantly reduces any valuation inconsistency or accounting mismatch that would otherwise arise, if the
valuation of the assets or liabilities or the recognition of the resulis thereof were made on different basas.

(i) Compensation principles

A financial asset and a financial liability are offset only when the Company has the enforceable right to offset the
recognized amounts and intends to settle the net amount or to realize the asset and cancel the liability
simultansously.

(iiiy Financial assets at fair value with changes in the profit and loss account

The Company recagnizes financial assels at fair value with changes in the profit and loss account initially at fair
value, Transaction costs directly attributable to the purchase or issue are recognized as an expense as incurred.

The fair value of a financial instrument at the initial moment is usually the transaction price, unless said price
contains different elements of the instrument, in which case, the Company determines its fair value. If the
Company determines that the fair value of an instrument differs from the transaction price, it records the
difference in results, to the extent that the value has been obtained by reference to a price quoted in an active
market for an identical asset or liability. or was obtained from an assessment technigue that used only
observable data. In all other cases, the Company recognizes the difference in results, to the extent that it arises
from a change in a factor that market participants would consider when determining the price of the asset or
lizbility.

After their initial recognition, they are recognized at fair value, registering the variations in results. Changes in fair
value include the interest component. The fair value is not reduced by the transaction costs that may be incurred
for its eventual sale or disposal by other means.

(v} Financial assets and liabilities at amortized cost

Financial assets and liabilities at amortized cost are initially recognized at fair value, plus or minus the transaction
costs incurred, and are subsequently valued at amortized cost, using the effective interest rate method. The
effective interest rate is the discount rate that equalizes the book value of a financial instrument with the
estimated cash flows throughout the expected life of the instrument, based on its contractual conditions and for
financial assets without considering the future credit losses, except for those acquired or originated with losses
incurred, for which the effective interest rate adjusted for credit risk is used, that is, considering the credit losses
incurred at the time of acquisition or origination.
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However, financial assets and liabilities that do not have an established interest rate, the amount is due or is
expected to be received in the short term and the effect of updating is not significant, are valued at their nominal
value.

The Company recognizes interest on purchased or originated credit-impaired financial assets, applying the
effective interest rate adjusted for credit quality to the amortized cost of the financial asset from initial
recognition, If, as a result of obtaining additional information or knowledge of new facts, there is a change in
estimate that reveals the receipt of cash flows greater than those initially forecast, the Company prospectively
reviews the interest rate, without, therefore, proceeding to make any adjustment to the book value of the asset
at the time the change in estimate occurs.

The effective interest rate adjusted for credit quality is the discount rate that equals the amortized cost of a
purchased or originated credit-impaired financial asset with the estimated cash flows over the expecied life of
the instrument, based on its conditions. contractual and considering the losses due to credit risk, However, in
the event that the most realistic alternative to recover the value of the investment was through the eventual
adjudication and realization of the corresponding guarantee, the Company does not recognize any income and
keeps the financial asset valued at its acquisition price. less, where appropriate, the necessary valuation
cormrections

(v} Reclassifications of financial instruments

The Company reclassifies financial assets when it modifies the business model for its management or when it
meets or ceases to meet the criteria to be classified as an investment in group, jointly controlled or associated
companies or the fair value of an investment ceases to be reliable or becomes reliable again. , except for equity
instruments classified at fair value with changes in equity, which cannot be reclassified. The Company does not
reclassify financial liabilities.

If the Company reclassifies a financial asset from the amortized cost category to fair value with changes in the
profit and loss account, it recognizes the difference between the fair value and the book value in results. From
that moment on, the Company does not separately record the interests of the financial asset.

Ifthe Company reclassifies a financial asset from the fair value category with changes in the profit and loss account
at amortized cost, the fair value on the reclassification date is considered the new baok value for the purposes
of applying the interest rate method. effective interest and the recording of valuation corrections for impairment,

(vi) Interest

The Company recognizes interest on financial assets accrued after the acquisition date as income in the profit and
loss account.

The Company recognizes interest on financial assets valued at amortized cost using the effective interest rate
method.

In the initial valuation of financial assets, the Company records independently, based on their maturity, the amount
of explicit interest accrued and not due at that time, as well as the amount of dividends agreed by the competent
body at the time of the acquisition. As a result, these amounts are not recognized as income in the prafit and
loss account.

(vii) Derecognition of financial assats

The Company applies the criteria for derecognition of financial assets to a part of a financial assetorto a part of a
group of similar financial assets or to a financial asset or a group of similar financial assets.

Financial assets are derecognized when the rights to receive cash flows related to them have expired or have been
transferred and the Company has substantially transferred the risks and benefits derived from their ownership.
Likewise, the derecognition of financial assets in those circumstances in which the Company retains the
contractual rights to receive the cash flows, only occurs when contractual obligations have been assumed that
determine the payment of said flows to one or more recipients and they are met. the following requirements:
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+ Payment of cash flows is conditional on their prior collection:
* The Company cannat proceed to the sale or pledge of the financial asset; ¥

* The cash flows collected on behalf of the eventual recipients are remitted without significant delay, and the
Company is not able to reinvest the cash flows. The application of this criterion is exempted from investments
in cash or cash equivalents made by the Company during the settlement period comprised between the date
of collection and the date of remission agreed with the eventual recipients, provided that the accrued interest is
attributed to potential recipients.

In those cases in which the Company assigns a financial asset in its entirety, but retains the right to manage the
financial asset in exchange for a commission, an asset or liability corresponding to the provision of said service
is recognized. If the consideration received is less than the expenses to be incurred as a result of the provision
of the service, a liability is recognized for an amount equivalent to the obligations assumed valued at fair value.
If the consideration for the service is higher than that which would result from applying an adequate
remuneration, an asset is recognized for administration rights.

In transactions in which the Company records the derecognition of a financial asset in its entirety, the financial
assets obtained or the financial liabilities, including the liabilities corresponding to the administration services
incurred, are recorded at fair value.

In transactions in which the partial derecognition of a financial asset is recorded, the book value of the entire
financial asset is assigned to the part sold and the part held, including the assets corresponding to
administration services, in proportion to the relative fair value. of every one of them.

The derecognition of a financial asset in its entirety implies the recognition of results for the difference between its
book value and the sum of the consideration received, net of transaction expenses, including the assets
obtained or liabilities assumed. Likewise, the amounts deferred in equity are reclassified, where appropriate, to
the profit and loss account.

The recognition criteria for the derecognition of financial assets in operations in which the Company neither assigns
nor substantially retains the risks and benefits inherent to its ownership are based on the analysis of the degree
of control maintained. Thus:

« If the Company has not retained control, the financial asset is written off and any rights or obligations created or
retained as a result of the transfer are recognized separately as assets or liabilities.

* If control has been retained, the financial asset continues to be recognized for the Company's ongoing
commitment thereto and an associated liability is recorded. The ongoing commitment in the financial asset is
determined by the amount of its exposure to changes in the value of said asset. The associated assets and
liabilities are valued based on the rights and obligations that the Company has recognised. The associated
liability is recognized so that the book value of the associated asset and liability is equal to the amortized cost
of the rights and obligations retained by the Company, when the asset is valued at amortized cost, or to the fair
value of the rights and obligations held by the Company, if the asset is valued at fair value. The Company
continues to recognize the income derived from the asset to the extent of its ongoing commitment and the
expenses derived from the associated liability. Changes in the fair value of the asset and associated liability
are consistently recognized in income or equity, following the general recognition criteria set out above, and
should not be offset.

Transactions in which the Company substantially retains all the risks and rewards inherent to ownership of a
transferred financial asset are recorded through recognition in liability accounts of the consideration received.
Transaction expenses are recognized in income using the effective interest rate method.

(viii} Impairment of financial assets

A financial asset or group of financial assets is impaired and an impairment loss has occurred, if there is objective
evidence of impairment as a result of one or more events that have occurred after the initial recognition of the
asset and that event or events causing the loss. have an impact on the estimated future cash flows of the
financial asset or group of financial assets, which can be estimated reliably.
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The Company follows the criterion of recording the appropriate valuation corrections for impairment of financial
assets at amortized cost, when there has been a reduction or delay in future estimated cash flows, motivated
by the insolvency of the debtor.

0 Impairment of financial assets valued at amortized cost

The amount of the loss due to impairment of the value of financial assets valued at amortized cost is the difference
between the book value of the financial asset and the present value of the estimated future cash flows, excluding
future credit losses that have not been incurred. | discounted at the original effective interest rate of the asset.
For financial assets with a variable interest rate, the effective interest rate corresponding to the valuation date
according to the contractual conditions is used. However, the Company uses their market value, provided that
it is reliable enough to be considered representative of the value that could be recovered.

The impairment loss is recognized with a charge to results and is reversible in subsequent years, if the decrease
can be objectively related to an event subsequent to its recognition. However, the reversal of the loss is limited
to the amortized cost that the assets would have had, if the impairment loss had not been recorded.

The Company directly reduces the carrying amount of a financial asset when it does not have reasonable
expectations of full or partial recovery.

(ix) Bonds

The guarantees provided are valued following the criteria set forih for financial assets. The difference between the
amount delivered and the fair value is recognized as an advance payment that is charged to the profit and loss
account during the lease period (during the period in which the service is provided)., The advances whose
application is going to take place in the long term, are subject to financial update at the end of each financial
year based on the market interest rate at the time of their initial recognition.

{x) Derecognitions and modifications of financial liabilities

The Company writes off a financial liability or part of it when it has fulfilied the obligation contained in the liability or
Is legally exempt from the main responsibility contained in the liability, either by virtue of a judicial process or
by the creditor.

4.6. Inventories

Inventories are valued at the lower of acquisition or net realisable value. Trade discounts, rebates, other similar
items and interest included in the face value of the related payables are deducted in determining the costs of
purchase.

Met realisable value is the estimated selling price less the estimated costs to be incurred in marketing, selling
and distribution,

The cost of inventories of spare parts is assigned by using the weighted average cost formula. In turn, the
acquisition cost of the vehicles is itemised.

The Company recognises the appropriate write-downs as an expense in the income statement when the net
realisable value of the inventories is lower than acquisition or production cost,

Specifically, for used vehicles, the Company writes down the carrying amount on the basis of the best estimate
available of the sale price of these vehicles by model and age.

4.7. Foreign currency transactions

The Company's functional currency Is the euro. Therefore, fransactions in currencies other than the euro are
deemed to be "foreign currency transactions” and are recognised by applying the exchange rates prevailing at
the date of the transaction.

15



At each accounting period-end, monetary assets and liabilities denominated in foreign currencies are translated
to euros at the rates then prevailing. Any resulting gains or losses are recognised directly in the income
statement in the year in which they arise.

4.8. Income tax

Income tax expense or income includes the part related to current tax expense or income and the part
corresponding to deferred tax expense or income.

The current tax is the amount that the Company pays as a result of the tax settiements of the income tax related
to an exercise. The deductions and other tax advantages in the tax quota, excluding withholdings and payments
on account, as well as the compensable tax losses from previous years and effectively applied in this one, give
rise to a lower amount of current tax.

The deferred tax expense or income corresponds to the recognition and cancellation of deferred tax assets and
liabilities. These include temporary differences that are identified as those amounts that are expected fo be
payable or recoverable derived from the differences between the carrying amounts of assets and liabilities and
their tax value, as well as negative tax bases pending compensation and credits for deductions. taxes not
fiscally applied. These amounts are recorded by applying to the corresponding temporary difference or credit
the tax rate at which they are expected to be recovered or settled.

Deferred tax liabilities are recognized for all taxable temporary differences, except those arising from the initial
recognition of goodwill or other assets and liabilities in an operation that affects neither the tax result nor the
accounting result and is not a business combination. .

For their part, deferred tax assets are only recognized to the extent that it is considered likely that the Company
will have future taxable profits against which they can be made effective.

Deferred tax assets and liabilities, originating from operations with direct charges or credits in equity accounts, are
also recorded with a balancing entry in equity.

At each accounting close, the recorded deferred tax assets are reconsidered, making the appropriate
corrections to them to the extent that there are doubts about their future recovery. Likewise, at each closing,
deferred tax assets not recorded on the balance sheet are evaluated and these are recognized to the extent
that their recovery with future tax benefits becomes probable.

4.9. Revenue and expense recognition

Revenue from contracts with customers is recognized based on compliance with performance obligations fo
customers. Revenues represent the transfer of promised assets to customers for an amount that reflects the
consideralion that the Company expects fo be entitled o in exchange for said assets.

Five steps are established for revenue recognition:

1. Identify the client's contracts.

2. Identify parformarnice obligations.

3. Determine the fransaction price.

4. Allocation of the transaction price fo the different performance obligations.

5. Recognition of income according to the fulfilment of each obligation.
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Specifically, the Company recognizes the sale of new vehicles at the time of leaving the factory since the contract
with Jaguar Land Rover Lid establishes ex-works sales conditions. Likewise, the agreements with the
concessionaires provide for the fransfer of risks and benefits at that fime.

Likewise, at that time, the Company allocates the corresponding provisions for discounts, incentives and rebates,
which are recorded in the "Shori-term provisions” account on the liabilities side of the balance sheet and are
presented netfing the amount of sales {see Nole 15),

4.10. Provisions and contingencies

When preparing the financial statements the Company's Directors made a distinction between:

a) Provisions: credit balances covering present obligations arising from past events with respect to which it
is probable that an outflow of resources embodying economic benefils that is uncertain to its amount
and/or timing will be required to setile the obligations; and

b) Contingent liabilities: possible obligations that arise from past events and whose existence will be
confirmed only by the occurrence or non-occurrence of one or more future events not wholly within the
Company's contral,

The financial statements include all the provisions with respect to which it is considered that it is more likely
than not that the obligation will have to be settled. Contingent liabilities are not recognised in the financial
statements, but rather are disclosed, unless the possibility of an outflow in settlement is considered to be
remote.

Provisions are measured at the present value of best possible estimate of the amount required to settle or
transfer the obligation, taking into account the information available on the event and its consequences,
excluding discounting since the effect thereof is not is not material.

The compensation to be received from a third party on settlement of the obligation is recognised as an asset,
provided that there are no doubts that the reimbursement will take place, unless there is a legal relationship
whereby a portion of the risk has been externalised as a result of which the Company is not liable; in this
situation, the compensation will be taken into account for the purpose of estimating the amount of the related
provision that should be recognisad.

Provisions for compensation and restructuring -

Indemnities for involuntary termination are recognized at the time there Is a detailed formal plan and a valid
expectation has been generated among the personnel affected that the termination of the employment
relationship will take place, either by having begun to execute the plan or for having announced its main
characteristics.

Compensation for voluntary termination is recognized when it has been announced, with no realistic possibility
of withdrawing the offer, and itis valued at the best estimate of the group of employees who are going to benefit
from the plan.

Provisions related to restructuring processes are recognized when the Company has an implicit obligation due
to the existence of a detailed formal plan and the generation of valid expectations among those affected that
the process will be carried out, either because it has started to execute the plan or for having announced its
main characteristics.

Restructuring pravisions only include disbursements directly related to the restructuring that are not associated
with the continuing operations of the Company.
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4.11. Environmental assets and liabilities

Environmental assets are deemed to be assets used on a lasting basis in the Company's operations whose
main purpose is to minimise environmental impact and protect and improve the environment, including the
reduction or elimination of future pollution,

Because of their nature, the Company's business activities do not have a significant environmental impact,

4.12. Grants

Grants are recorded as income and expense recognized in equity when, where appropriate, they are officially
awarded and the conditions for granting them have been met or there are no reasonable doubts about their
receipt.

Grants granted to finance specific expenses are charged to income in the year in which the financed expenses
are accrued..

4.13. Pension obligations
Defined contribution -

Jaguar Land Rover Espafia, S.L.U. has undertaken to make a defined contribution for its employees, consisting
in a percentage of their salary, to an external pension plan. This plan is outsourced to Seguros Vitalicio,

The contributions made each year by Jaguar Land Rover Espaiia, S.L.U. in this connection are recegnised
under “Staff Costs” in the statements of profit or loss. The expenditure for this purpose amounted to EUR
158.518 in the year ended 31 March 2025 and EUR 103,864 in the period ended 31 March 2024 (see Note
13).

Defined bensfit -

Also, Jaguar Land Rover Espafa, S.LU. has undertaken with the management, the obligation of
supplementing, according to the collective agreements currently in force, the Social Security benefits
corresponding to its pensioners, current employees or their beneficiary rightholders, in the event of their
retirement. These obligations have been outsourced and are covered by insurance policies.

The expenditure for this purpose amounted to EUR 60.020 in the year ended 31 March 2025 and EUR 61,979
in the period ended 31 March 2024 (see Notes 13 and 19.3).

4.14. Related party transactions

The Company performs all its transactions with related parties on an arm's length basis. Also, the transfer prices
are adequately supported and, therefore, the Company's Directors consider that there are no material risks in
this connection that might give rise to significant liabilities in the future,

4.15 Current and non-current items.

Current assets are those linked to the normal operating cycle that is generally considered to be one year, as well
as those other assets whose maturity, disposal or realization is expected to occur in the short term from the closing
date of the financial year. financials held for trading, with the exception of financial derivatives whose settlement
term is less than one year and cash and other equivalent liquid assets. Assets that do not meet these requirements
are classified as non-current,

Similarly, current liabilities are those linked to the normal operating cycle, financial liabilities held for trading, with
the exception of financial derivatives whose settlement period is less than one year and, in general, all obligations
whose maturity or termination will oceur in the short term. Otherwise, they are classified as non-current.
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5. Intangible assets

The changes in the year ended 31 March 2025 and 2024 in "Intangible Assets” in the balance sheet and the most
significant information affecting this heading were as follows:

Year ended 31 March 2025

Euros
Additions/
Balances at | Charge for | Balances at
31/03/2024 | the Period | 31/03/2025
Goodwill 13.853.798 - 13.853.798
Total cost 13.853.798 - 13.853.798
Goodwill (13.288.101) | (323.255) | (13.611.358)
Total accumulated amortisation (13.288.101) | (323.255) | (13.611.356)
Total 565.697 (323.255) 242.442
Year ended 31 March 2024
Euros
Additions/
Balances at | Charge for | Balances at
31/03/2023 | the Period | 31/03/2024
Goodwill 13,853 798 - 13,853,798
Total cost 13,853,798 - 13,853,798
Goodwill (12,964 ,846) | (323,255) | (13,288,101)
Total accumulated amortisation (12,964,846) | (323,255) | (13,288,101)
Total BEB,952 (323,255) 565,697

The goodwill arose as a result of the acquisition of the assets of the former Rover Espaiia, S.A. on 30 April 2000,

At 31 March 2025 and 2024 no impairment losses were recognised on the goodwill, as the transfer pricing policies

established by the Group ensure that the profit from operations is positive on a recurring basis.

B. Fixed assets: property, plant and equipment

Changes in the year ended 31 March 2025 and 2024 in "Property, Plant and Equipment” in the balance sheet and
the most significant information affecting this heading were as follows (in euros):

18



Year ended 31 March 2025

Euros
Additions/

Balances at | Charge for the year | Disposals | Balances at

31/03/2024 310372025
Plant 5.244.086 247.191 5.491.257
Tools 142339 - 142 339
Fumltum and office 103.645 103 845
equipment
Computer hardware 198.732 - 198.732
Total cost 5.688.782 247191 - 5.935.973
Plant {4.511.620) (102.088) (4.613.708)
Tools (142.329) - {142.339)
Furniture and office
equipment (62.318) (7.131) (69.448)
Computer hardware (152.285) (11.518) (163.803)
Koal acewmutated (4.868.562) (120.735) -l (4.989,297)
depreciation
Total, net £20.220 126.456 - 946.676

Year ended 31 March 2024
Euros
Additions/

Balances at | Charge for the year | Disposals | Balances at

31/03/2023 31/03/2024
Plant 4,502 492 741,574 5,244,066
Tools 142,339 - 142 339
Furniture and office
equipmient 236,249 31,912 (164,51T) 103,645
Computer hardware 198,732 198,732
Total cost 5,079,812 773,486 | (164,517) 5,688,782
Plant (4,364,213) (147 ,4086) (4,511,620)
Tools {142,127) (212) (142,339)
Furniture and office
equipsent {189,261) (15,524)| 142468 (62,318)
Computer hardware (131,317) (20,968) (152,285
L0 geoaahing (4,826,918) (184,112)| 142,468| (4,868,562)

depreciation
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Total, net 684,657 (589,374) | (22,049)| 820,220

The detail of the fully depreciated items of property, plant and equipment still in use (showing cost value) at 31
March 2025 and 2024, was as follows:

Euros
31/03/2025 | 31/03/2024
Flant 4.503.160 4.403.583
Tools 142 339 142.339
Furniture and office equipment 33.267 33.267
4.678.768 4.579.190

The Company takes out insurance policies to cover the possible risks to which its property, plant and equipment
are subject to. The Company's Directors consider that the insurance coverage of these risks is sufficient.

585

Operafional leasing

At 31 March 2025 and 2024, the Company had contracted with lessors for the following minimum lease payments,
based on the leases currently in force, without taking into account the charging of common expenses, or future
increases in line with the CPI:

Minimum operating Mominal value
lease payments {euros)
31/03/2025 | 31/03/2024
Within one year 1.095.769, 1.089.569
Between one and five years 1214710, 2.776.587
Total | 2.310.480| 3.866.1 EEE

The most significant operational leasing held by the Company as lessee were as follows:

1. Lease of offices of B16 square metres located in Madrid. The lease commenced on 29 January 2024 and has
a term of 5 years.

2. Lease of training facilities of 344.3 square meters, located in Tres Cantos (Madrid). The lease contract
commenced on June 1, 2012 for a term of 5 years, being extended for calendar years from its expiration date
up to a maximum of 5 years. On March 8, 2022 the lease was extended until December 31, 2025, with tacit
annual renewal up to a maximum of 2 years.

3. Leasing of Warehouse of 15.074 square metres located in Cabanillas del Campo (Guadalajara), The lease
commenced on 28 February 2018 and has a term of 10 years, automatically renewable for two-year periods.
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8. Information on the nature and level of risks of financial instruments

The Company's financial risk management is centralised at the Company's Financial Department and has the
suppart of the central teams of the Group to which it belongs. In this connection, the Company has established the
mechanisms required to control exposure to interest rate and exchange rate fluctuations and eredit and liquidity
risk. The main financial risks affecting the Company are as follows:

a) Credit risk:

In general, the Company holds its cash and cash equivalents at banks with high credit ratings. Additionally, most
of its trade receivables are factored by the financial institution FCA Capital Spain, S.A. (see Note 11).

b) Liquidity risk:

The Company, for the purpose of ensuring liquidity and enabling it to meet all the payment obligations arising from
its business activities, has the cash and cash equivalents disclosed in its balance sheet, together with the Group
current account (see MNote 20.1).

c) Market risk:

Foreign currency risk is concentrated mainly on specific transactions with group companies denominated in sterling
pounds. Neither the amount of these transactions, nor, therefore, the impact of fluctuations in the exchange rate,

are material. Also, since it has no bank borrowings, the Company is not exposed to significant risks in relation to
changes in interest rates.

9. Long term investments

At this epigraph the Company registers the constituted depaosits from leasings on offices and other facilities used
to develop its activity,

Current Group Invesfments

Details for Group Investments is as follows:

Euros
31.03.2025 31.03.2024
MNon Current Current MNon Current Current
Group
Crédits -136.171.175 -1 67.938.024
-136.171.175 -1 67.938.024

At March 31, 2025 and 2024, the Company has a cash-pooling contract with its sole shareholder, accruing during
both years an interest rate equivalent to the legal interest rate (4.5% in 2025 and 2024).



Long Temm Investments

The details is as follows:

Euros
31.03.2025 31.03.2024
MNon Current Current MNon Current Current
Long Term investments
Other finance assets 170.388 - 145.251 n
170.386 145.251

At March 31, 2025 and 2024, “Deposits and guarantees” includes the guarantees provided for the lease of the offices
and facilities used by the Company for its activities.

10.

Inventories

The detail of “Inventories™ at 31 March 2025 and 2025 is as follows:

Euros

31/03/2025 | 31/03/2024
MNew cars 42,322 827 | 25.810.754
Used cars 23.179.6819| 30.502.653
Spare parts 13.078.080 | 13.183.437
Other " .
Total inventories 78.580.535 | 69.496.844
Inventory write-downs (3.482.314) | (2.176.002)
Total, net 75.098.221 | 67.320.842

Vehicles guarantee is responsibility of Jaguar Land Rover Ltd. and, therefore, no provision is recognised on this

issue.

Changes in the provision for inventory depreciation in the in the year ended 31 March 2025 were as follows:

Euros
Beginning Amount Ending
balance | Additions released Disposals balance
Inventory write-downs 2.176.002 | 1.308.312 3.482.314| 2.176.002

Changes in the provision for inventory depreciation in the in the year ended 31 March 2024 were as follows:
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Euros
Beginning Amount Ending
balance | Additions released Disposals balance
Inventory write-downs 1,762,368 | 1,691,245| (1,277611) -| 2,176,002

The Company takes out insurance policies to cover the possible risks to which its inventories are subject to. These
risks are sufficiently insured.

11. Trade and other receivables

The detail for Trade and other receivables is as follows:

Euros
31/03/2025 | 31/03/2024
Group
Trade Receivables 21.008.224 [ 11.418.780
Mot Related
Trade Receivables 8.816.608 | 14.754.026
Personnel 11.025 13.876
Total 29.833.856 | 26.186.792

Substantially all of the sales of new vehicles by the Company to certain dealers were financed BANCO CETELEM
S.A., which assumes the risk arising from the transaction. Also, BANCO CETELEM S.A. grants a credit line to
these dealers and pays the amount of the sale to the Company one day after the sale has taken place, and the
Company recognises the amounts as customer collections.

During the years ended March 31, 2025 and 2024, the Company sold receivables without recourse for a net amount
of 274,961 and 318,156 thousand euros, respectively, amounting to 1,728,102 and 3,276,596 euros, respectively,
the amount of receivables assigned without recourse pending settlement at year-end.

The Company also recognises the accounts receivable from the spare parts business in these accounts.

“Trade and Other Receivables - Trade Receivables from Group Companies and Associates” includes mainly the
warranties billed by dealerships that the Company reinvoices to the Group, as well as the billing of spare paris to
Jaguar Land Rover Portugal Veiculos e Pegas, Lda. (Note 20)

The changes in the provision for doubtful receivables in the periods ended 31 March 2025 and 2024 were as
follows:
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Year ended 31 March 2025

Euros
Additions
Beginning | due to Amounts | Ending
balance merger | Reversals used | balance
Provision for
doubtful 455364 102401 -02 475 465,290

receivables

Year ended 31 March 2024

Euros
Additions
Beginning | due to Amounts | Ending
balance merger | Reversals used balance
Provision for doubtful | 908,747 806 | (454,289) | 455,364
receivables

12. Eaquity

12.1. Share capital

At 31 March 2025 and 2024, the Company's share capital amounted to EUR 43,869,638 thousand and was
represented by 4,386,983 fully subscribed and paid registered shares of EUR 10 par value each, All the shares
have the same vating and dividend rights.

At the end of 31 March 2025 the Company's Sole Shareholder was Jaguar Land Rover, Ltd. (The Company
domiciled in England).

In accordance with current Spanish corporate and commercial law, the Company was registered at the
Mercantile Registry as a sole-shareholder company on 4 December 2003.

As at 31 March, 2025, the Company has a cash-pooling agreement and another agreement governing all
operating activities with its sole shareholder, and the balances thereof are disclosed in Note 20,

The Company's shares are not officially listed,

12.2. Legal reserve

Accorded to Spanish Companies Law, 10% of net profit for each year must be transferred to the legal reserve
until the balance of this reserve reaches at least 20% of the share capital. The legal reserve can be used to
increase capital provided that the remaining reserve balance does not fall below 10% of the increased share
capital amount. Otherwise, until the legal reserve exceeds 20% of share capital, it can only be used to offset
losses, provided that sufficient other reserves are not available for this purpose. At 31 March 2025 and 2024,
the balance of the legal reserve has not reached the minimum legally required.
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12.3. Voluntary reserves

As of March 31, 2025 and 2024, voluntary reserves are available except for the value pending amortization of

goodwill amounting to 242 441 and 565,697 euros, respectively.

12.4. Reserves for actuarial gains and losses

The reserves for actuarial gains and losses relate to the differences between the previous actuarial assumptions
and what has actually occurred and the effects of changes in the actuarial assumptions of the defined benefit
plans (described in Note 13), which are recognised directly as reserves in equity.

12.5 Dividend distribution

On November 15, 2024, it was decided to distribute a dividend to the Sole Shareholder from voluntary reserves
in the amount of 17,250,000 euros, which was paid during the year. In the previous year, there was no dividend

distribution.
13. Obligations mployees
-term defin enefit obligatio

The detail of the present value of the obligations assumed by the Company in relation with post-employment
benefits and other long-term employee benefits, as well as of the related plan assets at 31 March 2025 and 2024
is as follows (in euros):

term employee benefit obligations

31/03/2025 31/03/2024
Present value of the benefit 76.481 50.112
Fair value of the plan assets 82.037 53.752
Long-term provisions - Provisions for long- 158.518 103.864

The present value of the obligations was determined by qualified independent actuaries using the following
actuarial techniques:

Valuation method: "Projected Unit Credit”

Actuarial assumptions used: unbiased and mutually compatible. In general, the most significant actuarial

assumptions used in the calculations for the period ended 31 March 2025 and 2024, were as follows:

Actuarial Assumptions 31/03/2024 | 31/03/2023
Discount rate 3.7% 4.1%
Increase in CPI 2.2% 2.4%
Annual social security increase rate 2.2% 2.4%
Annual salary increase rate 2.45% 2.65%
Retirement age 65 years 65 years
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At March 31, 2025, the Company recorded a provision of 158,518 euras (reimbursement right of 103,864 euros at
March 31, 2024 for the difference between the commitments assumed with employees by the Company and the
value of the assets covering them, calculated according to its best estimate.

As a result of the revision of the actuarial assumptions used in the calculation of benefits, the Company has
recognized an expense of 103,191 euros directly in equity (95,980 euros in 2024). These variations are mainly due
to variations in the discount interest rate used in the calculation of the present value of the assets assigned to the
pension plan.

14. Other long-term Provisions

Provision for other liahilities

The balance of the provision for other liabilities covers lawsuits filed against the Company by certain customers.
From the point of view of the Boards members, after the corresponding legal advice, the outcome of these litigation
is not expected to differ significantly from the amounts provisioned as of March 31, 2025 and 2024,

The movement of the provision for "Other liabilities” produced during the years ended March 31, 2025 and 2024 is
as follows:

Year ended on March 31, 2025

Euros
Opening Closing
Balance Purchases Reversion Balance
Long term Provisions 1.901.254 1.255.000 -1.704.747 | 1.451.507
Year ended on March 31, 2024
Euros
Opening Closing
Balance Purchases Reversion Balance
Long term Provisions 440,764 1,643,000 (182,510) 1901,254

15. Short-term provisions

Sha

T provision

The balance recognised under “Short-Term Provisions” relates mainly to the provisions recognised in relation to
the incentives and discounts to dealers, the detail at the end of the periods ended 31 March 2025 and 2024 being

as follows:
Euros
31/03/2025 | 31/03/2024
Marketing and advertising provision (*) 380.238 507.194
Provision for incentives (Note 4.9) 10.685.231| 7.038.117
Volume discount provision (Note 4.9) 4675911 7.180.047
Total 15.651.378 | 14.725.357
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(*)Relate to provisions for unreceived invoices for marketing and promotion campaigns and
events already held.

Restructuring cost provision

During the year ended March 31, 2024 and due to the internal reorganization carried out by the Company, a
restructuring plan was implemented. As of March 31, 2025, the amount of 2024 has been applied.

The movement in the "Restructuring provision” during the year ended March 31, 2025 was as follows:

Year ended on March 31, 2025

Euros
Opening Closing
Balance | Purchases Aplication Reversion | Balance
Restructuring provision 500.000 0 -500.000 0 0
Year ended on March 31, 2024
Euros
Opening Closing
Purchases Aplication
Balance Balance
Restructuring provision - 500.000 -|  500.000
16. Other financial liabilities
Debis
Euros
31/03/2025 31/03/2024
MNon Current | Current MNon Current Current
Deudas
accruals 2295250 1.305.741 1.683.345| 1.018.567
Total 2,295.250 1.305.741 1.693.345 1.018.567

The accruals item includes the amount corresponding to the InControl - Connected Cars service associated with
certain vehicles. This service has a duration of three years from its activation, and can be renewed at the end of
this period,

28



17. Short-term debt and trade payables

Debls

The detail of the debts is as follows:

Euros
31/03/2025 31/03/2024
Mon Current Current Mon Current Current
Debts
Otros pasivos financieros - 13.416.662 -] 21.848.973
Total - 13.416.662 -1 21.848.973

The Company carries out commercial transactions with various companies, selling vehicles with a subseguent
mandatory "repurchase agreement” after a period of six months. For this concept, as of March 31, 2025 and 2024,
the Company has recorded a creditor balance with these companies in the amount of 13,416,662 and 21,848,973
euros, respectively, corresponding to the repurchase value of 229 and 390 vehicles, respectively, which continue
to form part of the Company's inventories as used vehicles.

Commercial debitors and other accounts payables
The detail of commercial creditors and other accounts payable is as follows:
Euros
310372025 3140372024
Current Corriente

Group

Proveedores 44 527,734 41.406.190
No Grupo

Suppliers 11.500.481 10.013.783
Vendors 29427 14.118
Personnel 372.052 793,000
Total 56.429.673 5§2,227.091

18. Disclosures o verage period of payment to suppli

Set forth below are the disclosures required by Additional Provision Three of Law 15/2010, of 5 July (amended by
Final Provision Twe of Law 31/2014, of 3 December), prepared in accordance with the Spanish Accounting and
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Audit Institute (ICAC) Resolution of 28 January 2016 on the disclosures to be included in notes to financial
statements in relation to the average period of payment to suppliers in commercial transactions.

31/03/2025 31/03/2024
Days
Average period of payment to suppliers 32,08 32,30
Ratio of transactions settled 34,36 33,08
Ratio of transactions not yet settled 18,38 20,11
Euros
Total payments made 238.696.064 | 252.182.722
Total payments outstanding 40.014.513| 16.193.558

In accordance with the ICAC Resolution, the average period of payment to suppliers was calculated by taking into
account the commercial transactions relating to the supply of goods or services for which payment has accrued
since the date of entry into force of Law 31/2014, of 3 December.

For the sole purpose of the disclosures provided for in the Resolution, suppliers are considered to be the trade
creditors for the supply of goods or services included in "Payable to Suppliers, "Payable to Suppliers - Group
Companies and Associates” and "Sundry Accounts Payable” under "Current Liabilities” in the accompanying
balance sheet.

“Average period of payment to suppliers” is taken to be the period that elapses from the delivery of the goods or
the provision of the services by the supplier to the effective payment of the transaction.

The statutory maximum payment period applicable to the Company in the year ended 31 March 2018 under Law
372004, of 29 December, on combating late payment in commercial transactions, was 30 days, unless there is an
agreement for a maximum payment period of 60 days,

Payments to suppliers that during the years 2025 and 2024 have exceeded the established legal term, in
accordance with the provisions of Law 3/2004, of December 29 and subsequent amendments by Law 15/2010, of
July 5, Royal Decree Law 4/2013, of February 22 and the Resolution of January 29, 2016 of the ICAC, are derived
from circumstances or incidents unrelated to the established payment policy, among which are mainly the delay in
receiving the invoice by the provider or incidents in the provision of the service.

The information on invoices paid in a period less than the maximum established in the delinquency regulations is
as follows:

31/03/2025 31/03/2024
Monetary valume paid in euros (euros) 278.710.576,93 | 268.376.280,00
Percentage of total monetary payments to suppliers 85% 94%
Mumber of invoices paid 7.488,00 7.624,00
Percentage of the total number of invoices paid to suppliers B0% B2%

19, lic administrations and fiscal situati

19.1. Current tax receivables and payables

The detail of the current tax receivables and payables is as follows:
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Euros
31/03/2025 | 31/03/2024

1.512.822| 2479489

Current income tax assets

Current income tax assets 1.512.822 2.479.489
Accrued social security taxes payable (222.880) (207.294)
Personnel income tax payable (205.607) (200.670)
VAT payable (7.303.214) | (8.170.320)
Other accounts payable to tax authorities (7.731.711) | (9.578.284)

18.2. Conciliation of the accounting profit and taxable profit/tax loss

The reconciliation of the accounting profit to the taxable profit for the year ended 31 March 2025 for income tax
purposes is as follows:

Euros
Increase Decrease Total
Accounting profit before tax SABITES
Permanent differences —
Non-deductible expenses 360.899 - 360899
Timing differences —
Bad Debts - 0
Provisions 15.651.378 -14.725.358 926.019
Goodwill =
Taxable amount 5.354.643

The reconciliation of the accounting profit to the taxable profit for the year ended 31 March 2024 for income tax
purposes is as follows:

Euros
Increase Decrease Total
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Accounting profit before tax

6,114,723

Permanent differences —

MNon-deductible expenses 189,296 - 189,258
Timing differences —
Reversal of the limitation on deduction of
depreciation and amortisation - (20,793) (20,793)
Provisions 14,725,358 | (16,840,185) | (2,114,837)
Taxable amount 4,168,391

The increase in temporary differences due to provisions corresponds to the amount recorded as of March 31,
2025 and 2024, which will be deducted in the next year. For their part, the decreases correspond to the
amount not deducted in the Corporate Income Tax return for the previous year presented in October 2025
and 2024.

19.3. Reconciliation between accounting income and corporate income tax
expense

The reconciliation of the accounting profit to the corporate income tax expense at 31 March 2025 and the period
ended 31 March 2024, is as follows:

Euros
31/03/2025 31/03/2024

Accounting profit before tax 4.067.725 6.114.723
Permanent differences 258.498 189.298
Adjusted accounting profit 4.326.223 6.304.021
Tax charge at 25% 1.081.556 1.576.005
Deduction [+D 665,381 {3.545)
Adjustment Previous Years (309.000)

Total income tax expense recognised in the income 1.437.937 1.572.461
statement

19.4. Breakdown of corporate income tax expense

The breakdown of the corporate income tax expense at 31 March 2025 and 2024 is as follows {in euros):

31/03/2025 31/03/2024
Current tax 1.338.661 1.042.098
Deferred tax (257.105) 533,908
Deduction [+D 665.281 (3.545)
Adjustment of previous vears (309.000)
Total income tax expense 1.437.937 1.572.461

19.5. Deferred tax assets and liabilities

The detail of this account for the periods ended 31 March 2025 and 2024 is as follows (in euros):



31/03/2025 | 31/03/2024

Provision for stock 269,935 251.933
Other provisions 3668510 3.429.408
Total deferred tax assets 3.938.445| 3.681.339

The deferred tax assets recognised at 31 March 2025 relate to non-deductible provisions at that date (see
Mote 15).

On December 21, 2024, Law 7/2024, of December 20, 2024, was published in the Official State Gazette,
establishing a Complementary Tax (IC) and transposing in Spain Council Directive (EU) 2022/2523, whose
objective is to guarantee an overall minimum level of taxation for multinational groups and large domestic
groups (Pillar 2), amang others. Specifically, the law incorporates into our legislation a supplementary tax (IC),
applicable to large groups with a turnover of more than 750 million euros in consolidated figures in at least
two of the four financial years prior to the reference year, so that a minimum taxation threshold of 15% is
reached in all cases. This Cl will be applied to large groups with a presence in Spain.

The Company together with the Group has assessed the application of the Pillar Two legislation and with the
information available, no impact is derived in the year ended March 31, 2025 given that the current "Safe
Harbor" transitional measures in force are complied with,

19.6. Years open for review and tax audits

As established by current legislation, taxes cannot be considered definitively settled until the returns submitted
have been inspected by the tax authorities or the four-year statute of limitations has elapsed. At the end of the
year ended March 31, 2025, the Company has the last four years open for inspection, five in the case of
Corporation Tax, for all applicable taxes.

On March 17, 2022, the Company was notified of the initiation of actions and verification for the concepts of
Import Duties for the period 2021/2022 and Value Added Tax on imporis, of a partial nature, for the period 2021/
2022. In relation to these procedures, on March 13, 2023, acts of conformity have been signed regarding the
Import Value Added Tax and the Foreign Tariff to the Community without deriving economic consequencas for
the Company.

On April 11, 2022, the Company was notified of the initiation of verification and investigation actions for the
concepts of Corporate Tax for the period Aprilf2017 to March/2021, Value Added Tax for the period Aprili2018
to December/ 2020, Personal Income Tax for the period April/2018 to December/2020 and Mon-Resident
Income Tax for the period April/2018 to March/2021. In relation to these procedures, the different information
required by the Tax Administration in the different proceedings has been provided, continuing in process as of
the date of formulation of these annual accounts.

The Directors of the Company consider that the liquidations of the aforementioned taxes have been carried out
adequately, therefore, even in the event of discrepancies in the interpretation of current regulations due to the
tax treatment granted to the operations, the eventual resulting liabilities, in the event if materialized, they would
not significantly affect the accompanying annual accounts.

In November 27, 2023, the inspection minutes were signed. After the minutes received by the company, the
corresponding allegations have been presented in a timely manner as they did not agree with the
Administration's conclusions. Following the settlement report related to related-party transactions received by
the company, the corresponding allegations have been presented in a timely manner as they did not agree with
the Administration's conclusions.
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20. Income and expenses

20.1. Revenue

The breakdown, by business line, of the Company's revenue at the year ended 31 March 2025 and the period
ended 31 March 2024 is as follows:

Met income (discounts, incentives and rebates) from contracts with customers correspond 100% to the sale of
vehicles and spare parts in Spanish terrtory and in Andorra.

Euros
31/03/2025 | 31/03/2024
Vehicles 211.948.871| 241.128.081
Spare parts 80.987.901 73.259.059
Total 292.936.872| 314.387.140

20.2. Cost of goods held for resale used

The detail of "Cost of Goods Held for Resale Used" at the year ended 31 March 2025 and 2024 is as follows:

Euros
IN03/2025 | 31/03/2024
Cost of goods held for resale used;
Purchases 296.334.277 | 262.462.319
Changes in inventories (Note 10) {35.540.201)| 15.142.320
Total 260.794.076 | 277.604.639

Most purchases made by the Company relate to Jaguar Land Rover, Ltd. in the United Kingdom (see Note
20.1).

20.3. Staff costs and headcount

The detail of "Staff Costs" at the year ended 31 March 2025 and 2024 is as follows (in euros):

The detail of "Employee Benefit Costs” at the year ended 31 March 2025 and 2024 is as follows:

31/03/2025 | 31/03/2024
Wages, salaries and similar expenses 2.176.258| 3.507.890
Emplovee Benefit Costs 2.603938| 3638.416
Total 4.869.196 | 7.146.406

Euros

31/03/2025 | 31/03/2024




Social security costs 1.383.460| 1.818.183
Life insurance 177.771 168.300
Pension plans (defined contribution) (MNote 4.13) 60.020 61.979
Other employee benefit costs 1.072.687| 1.589.943
Total 2.693.938| 3.638.416

The Company makes annual contributions to a life insurance policy for all its employees.

The average number of employees at the Company at the year ended 31 March 2025 and 2024, by category,
was as follows:

Professional Permanent staff
category 31/03/2025 [ 31/03/2024
Directors 2 4
Management 29 30
Other 89 88
Total 120 122

Also, the headcount at the end of 31 March 2025 and 2024 by category and gender, was as follows:

31/03/2025 31/03/2024
Men Women | Total Men Women | Total
e 1 1 2 3 1 4
Management 20 g 29 20 10 30
Other 59 30 ga 59 28 BB
Total BO 40 120 82 40 122

In the year ended 31 March 2025 and 2024 the Company did not have employees with a disability equal to or
greater than 33%. However, the Company took alternative measures to meet the quota reserved for disabled
employees, pursuant to current legistation.

20.4. Other operational expenses

The detail of "Other Operational Expenses” in the staterments of profit or loss for the year ended 31 March 2025
and 2024 is as follows (in suros):

31/03/2025

31/03/2024

Rent and royalties (Note 7)

1.123.282

1.532.466




Repairs and maintenance 4534704 3.782.089
Independent professional services 925.352| 1.411.825
Transport expenses 2.380.051| 2.480.898
Insurance premiums 63.617 34.259
Banking and similar services 50.360 12.804
Advertising, publicity and public relations 10.664.365 | 12,766.468
Utilities 12,497 22.596
Other operating expenses 3.385.044 | 3.962.008
Taxes other than income tax 67.289 81.343
Tatal 23.186.582 | 26.086.556

In periods ended 31 March 2025 and 2024 the fees charged for financial audit and other services provided by
the auditor of the Company’s financial statements, KPMG, S.L., or by companies related to the auditor as a

result of a relationship of control, common ownership or common management, were as follows {in euros):

Description 31/03/2025 31/03/2024
Audit Fees 63.000 50.000
Total 63.000 60.000

20.5. Otther operational incomes

The composition of the heading "Other operational income" in the profit and loss account for the year ended
March 31, 2025 and the year ended March 31, 2024 is as follows:

Description 31/03/2024 31/03/2023
Accessory incomes 992 501 289.224
Total 992.501 289.224

20.6. Financial income and costs

2,857,938 and 1.623.834 for the years ended March 31, 2025 and 2024, respectively, corresponding to the
income from the sweep of cash positions arising from the cash-pocling agreement with Jaguar Land Rover,
Ltd. The average interest on these transactions during the period is referenced to market rates (see Notes 9@

and 21.1).

60,038 and 50.399 for the years ended March 31, 2025 and 2024, respectively, relate to interest expense on

leng-term defined benefit payments (see Note 13).

21. Related party transactions and balances

21.1. Related party transactions and balances
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The detail of the transactions and balances with related parties in the year ended 31 March 2025 is as follows

{in euros):
= Jaguar Land
Rover Jaguar
Portugal Land
Jaguar Land WVeiculos e Rover Jaguar Land Jaguar Land
Rover Lid Pegas, Lda. Francia Rover Italia Rover Belux Total
Purchases (295,298,497 20) [477.640,68) (558.138.57) (206,234.277,16)
Other operating expenses (7.320.644,87) [7. 320,844 8T)
Warranty 17,780.482,79 17.780.492,79
Sales 213.643,05 | 13.863.213,65 | 6.665.402,08 350 688,58 21.111.847,34
Services Rendered £,387.414.70 1.260.9168,57 7.648.331 27
Credits to group companies 3817117488 35.171.174.85
Interest Income: 1.623.833,95 1.623.833,95
3

Total {240.442.583.42) | 15.124.130.22 | 6.187.761,37 {188,445 99) el
Customers 17.917.620,73 | 235018574 | 573.257,82 31,851 47 | 133.208,47 21.006.224,03
Suppliers {44_485.762,99) {33.532,93) (28.437.93) {44.527 733,85
Total Group (26.548.142,28) 235018574 | 539.734,89 3.413.54 133.208 47 | (23.521.509,82)
Loans to Group Companies 35.171.174,56 36.171.174,86
Total

The detail of the transactions and balances with related parties in the year ended 31 March 2024 is as follows

(in euros):

a7



Jaguar Land
Rover Jaguar Jaguar
Portugal Land Land
Jaguar Land Rover Veiculos @ | Jaguar Land Rover | Rover Raover
Ltd Pecas, Lda. France Italy Belux Total
(261.966.743) - {224.432} | (271.144) - | (262.462.319
Purchaseas )
Other ocperating {5.543.249) {26) - - (6.190)| (5.549.465)
EXpENsEs
14.122 964 - - - - 14,122,964
Guaratees
Sales 283.904 10.600.693 T7.019.457 | 497.613 - 18.401.667
Sarvices Redentad 4. 270,187 1.862 540 % - & 6.132.727
Interest Income 2.857.938 - - - -| 2857938
{226.496.488
| Total (245.974.999) 12.463.207 6.795.025 | 226469 | (6.190) )
Customers B.067.009 2.785.091 551.519 15.171 - 11.418.790
Suppliers {41.328.726) - (38.139) ] (39.325) = | (41.406.190)
(41,406,190 | {41,328 726
Total group (41,328, 726) {39,325) } j (38,13%)
Loans to Group (29,597,400 | (33,261,718 J
companiers (33,261,718) {24,153} - § 1 513,380

Transactions with related party correspond mainly to:

a)  Purchases relating to the acquisition of new cars and spare parts from Jaguar Land Rover, Ltd, under the
terms and conditions of the internal policy on transfer pricing,

b)  Other operating expenses relate to expenses incurred in the

of services, mainly consisting of marketing costs,

performance of agreements for the provision

c}  The guarantees billed by the dealers, which the Company re-bills to the Group, The Company registers
these billings as a reduction of the procurement costs,

d) Sales to Jaguar Land Rover Portugal Veiculos e Pecas, Lda,, corresponding to spare parts acquired from
Jaguar Land Rover, Ltd, and services related to invoices corresponding to the distribution of selling costs,

e) Interest income relating to remuneration received by the Company from sweeping its cash positions in
connection with the Cash Pooling agreement with Jaguar Land Rover Ltd, This agreement was entered
into on 13 March 2008, with indefinite maturity and accruing interest, for both creditor and debtor balances,
tied to Euribor,

f)  The amount registered under "providers group companies” includes vehicle purchases made by the group
which are subsequently sold by the Company,

21.2 Detail of investments in companies with similar activities and of the performance, as independent

professionals or as employees, of similar activities by the Directors

Pursuant to its duty to avoid situations of conflict of interest, the Company has control procedures in place,
through its Legal Department, in order to comply with Articles 228 et seq, of the Spanish Limited Liability
Companies Law, on the duty of disclosure of the directors, Also, by means of this procedure the directors
disclosed the ownership interests they held in the year ended 31 March 2023, in accordance with the
aforementioned articles,

In the period and up to the date of preparation of the financial statements, no situations of conflict of interest as
defined in Articles 229 and 231 of the Spanish Limited Liability Companies Law were disclosed, with the
exception of the case of Luis Antonio Ruiz Alvarez and Barry Carsley, who held shares (the value and the
related percentage of ownership of which was not significant) in Ford Motor Company Automotive NT,
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21.3, Remuneration of Directors and senior executives

On December 12, 2024, one member of the Board of Directors resigned and a new member of the Board of
Directors was appointed, leaving the Board of Directors composed of 2 men and 1 woman (the same in 2023).

The members of the Board of Directors did not receive any compensation for their positions during the years
ended March 31, 2025 and 2024. The remuneration received during the years ended March 31, 2025 and 2024
by the members of the Board of Directors as executives of the Com pany and the rest of the Senior Management,
as salaries, was as follows;

Euros
31/03/2025(31/03/2024

Company s directors 611.625| 439.558
Senior executives 215.013 285,292

The amounts included as compensation for the year include all compensation to existing members of the Board
of Directors during the year ended March 31, 2025.

The remuneration received by the members of the Board of Directors and Senior Management during the year
ended March 31, 2025 and 2024 in respect of pension plans amounted to €40,699.74 and €48 871,
respectively. In addition, no advances, credits or loans have been granted to any member of the Board of
Directors or Senior Management during the aforementioned fiscal years.

The directors’ third-party liability insurance policies of all the subsidiaries belonging to the Tata Motors Group
(including Jaguar Land Rover, 5,L,U,) were arranged in a single insurance policy taken out and paid by Tata
Motors,

In addition, there were no agreements between the Company and any of the directors or any person acting on
their behalf in relation to transactions outside the course of the Company's ordinary business operations or
transactions that were not performed on an arm’s length basis,

22, Information on the environment

In view of the business activities carried on by the Company, it does not have any environmental liability, expenses,
assels, provisions or contingencies that might be material with respect to its equity, financial position or results,
Therefore, no specific disclosures relating to environmental issues are included in these notes to the financial
statements,

23, Guarantee commitments to third parties and other contingent liabilities
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As of March 31, 2025 and 2024, the guarantees provided by Jaguar Land Rover Espafia. S.L.U. to various entities
to secure commercial transactions (rentals) amounted to 1,883,592 and 1,468,874 euros, respectively.

24, Events after the balance sheet date

Mo significant events have occurred between the end of the fiscal year and the date of preparation of the financial
statements.
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Jaguar Land Rover Espafa, S.L.U.( SINGLE-MEMBER COMPANY)

Management Report for the year ended
March 31, 2025

April 2024 to March 2025

The automotive sector continues to be immersed in an important evolution and with continuous changes,
mainly due to environmental regulations, especially in Europe, where the proposals of the current regulations
lead to the promotion of low or zero emission vehicles.

Based on the current situation, the automative industry results for Jaguar Land Rover's competitive segment
show that 153,284 units were registered during the year 2024-25, 12,138 units more than in the same period
of the previous year. This represents an increase of 8.5%.

Land Rover registrations in the Peninsula and Balearic Islands during this period were a total of 3,417 units,
either directly or through its dealers. This amount represents an {8.42) % less than the same period of the
previous year, but in the analysis by models we see that the most profitable ones for the company have
grown. That is, the sales of Land Rover vehicles in Peninsula and Balearic Islands have been: Defender 894
[+33.63%], Discovery 17 units [-55.26%], Discovery Sport 229 units [+9.57%], Range Rover Sport 834 units
[-10.52%], Range Rover 256 units [-27.27%], Range Rover Velar 335 units [+5.68%] and Range Rover
Evoque 587 units [-16.50%).

Jaguar's total registrations in the Spanish market during the period were 265 units, either directly or through
its dealers. This represents a (48.14) % decrease compared to the previous year. By models, vehicle sales
in the Peninsula and Balearic Islands were: XF 3 units, XE 9 units, F-Type 14 units, E-Pace 43 units, I-Pace
S units and F-Pace 191 units. In the case of Jaguar, fewer units were sold, but with more profitable
derivatives, resulting in better profitability compared to the previous year. Jaguar in 25FY was the year of

the run-out, which was successfully completed at the end of Mar25.

The special situation resulting from the entry of the WLTP regulations in recent years, as well as the
Reimagine strategy initiated by the company, has led to a reduction in Jaguar's registrations, due to the
reduction in the supply of vehicles in its current range.

Outlook for the year 2025-26

Throughout the year, production of the new Range Rover, the top of the range madel and a benchmark in
its segment, was maintained in order to meet the high demand. The Range Rover Sport and Defender
models were also very well received by customers, with production covering the orders placed during the
year. The efficiency of the mild hybrid (MHEV) engines -electric hybridization- with lower CO2 emissions,
which allows them to have an ECO label, and the PHEV (plug-in hybrid) engines with a ZERO label, have
been improved across the entire model range. The JLR Rent program (Courtesy and Pure Rental) has also
continued in this fiscal year. The good reception among customers of the high-end models and current
engines suggests that the favorable evolution of registrations for the year 2024-25 will be maintained, thanks
to sustained production, and with high finishes, An all-electric Range Rover will be launched next year and
has attracted considerable public interest,

The FY25/26FY (April25-March26) Forecast is estimated at 148,126 POUS, representing a year-on-year
change of (3.4)% vs 24/25 FY. This leads JLR to keep its sales forecast in line with the current year and the
forecast for the increase in the sector,



Refocus & Reimagine Strategy

It has been a year of great strategic progress for JLR. During the current year, JLR's global management
decided to continue with the new business strategy initiated in the previous fiscal year. "Reimagine”, which
consists of creating products that are considered to be the most luxurious and desired by the most
demanding customers.

The company delivered solid results for the fourth quarter and full year 2005. Adjusted EBIT margin guidance
was met, and the company achieved its historical commitment to be net cash positive at the end of the 25-
year pariod.

These good results are rooted in our luxury brands, a record Defender sales record has been achieved, the
impressive Jaguar Type 00 has been unveiled and the launch of the Range Rover Electric is still in the
pipeline,

These strong results, the commitment of our people, partners and customers, and the appeal of our luxury
brands, will support our response to economic headwinds, including the evolving global business
environment.

JLR's Reimagine strategy aims to deliver a sustainable vision of modem luxury by nature, We are
transforming our company with the goal of achieving carbon neutrality across our supply chain, products and
operations by 2039,

Electrification is central to our strategy so, by the end of the decade, our brands will include an all-electric
maodel, while Jaguar will be an all-electric brand. From 2025, Jaguar will have undergone a renaissance to
emerge as a pure electric luxury brand with a dramatic new portfolio of emotionally engaging designs and
pioneering next-generation technologies.

In this way, Jaguar will become a luxury and desirable brand, not focused on high production volumes, but
with high profitability.

Over the next five years, Land Rover will welcome six pure electric variants as it continues to be the world
leader in luxury SUVs through its three families of Range Rover, Discovery and Defender. The first all-electric
variant will arrive in late 2025 with the newly introduced Range Rover.

The flexibility of our pioneering engine technologies enables us to offer hybrid and internal combustion
engine vehicles in our ranges while deploying full BEV options to meet demand in the global transition to
electricity.

Our digital transformation will deliver new experiences, new degrees of intimacy and connected in-vehicle
services to our customers.

As part of the Reimagine strategy, JLR has adopted the House of Brands approach to reflect the unigue
character of each of its brands (Range Rover, Defender, Discovery and Jaguar) and accelerate the
achievement of the company's vision. As a result, we can proudly announce that we have the most attractive

modem |uxury automotive brands in the world for the most disceming customers.

Essentially, we are a Brifish company: we have two design and engineering facilities, two vehicle
manufacturing plants, a component and finishing plant, an Electric Propulsion Manufacturing Centre and a
Battery Assembly Centre in the UK. We also have plants in China (joint venture), Slovakia, India and Brazil,
as well as seven technology centers in various international locations.

JLR is a wholly owned subsidiary of Tata Motors Limited, part of Tata Sons,



Acquisition and status of treasury stock

The Company has no treasury stock, and since its incorporation, has not carried out any transactions relating
to such stock,

Research and development costs

The company has opted for a tax deduction for R&D&I generated by the project "ADASNEXGEN -
RESEARCH AND DEVELOPMENT OF A NEW GENERATION OF ADAS ARCHITECTURE" in Spain. This
project has received the qualification of technological innovation by the certifying entity accredited by ENAC
(EQA CERTIFICADOS | MAS D MAS |, SL).

staff

The company has undertaken an internal restructuring, eliminating certain jobs but also creating some new
ones, in order to optimize personnel costs and to align with the structure established at headquarters.

The CEO and President left the company on December 31, 2,024 and Felix Wannemacher was appointed
Chairman of the Board of Directors and COD: Chief Operating Officer for Southern Europe (italy, Spain,
Portugal, Austria, Czech Republic and Slovakia).

During the past few years, the company has created a new engineering Hub in Spain to develop novel
services and experiences based on artificial intelligence, as well as next-generation autonomous driving
systems.

The team will work remotely from anywhere in Spain, This is an example of the company's commitment to
job creation and the promotion of Spanish talent as part of its strategic parinership with NVIDIA.

Financial Instruments

The Company does not use complex financial instruments in its normal operations,
Environmental Information

See note 21 to the consolidated financial statements.

Jaguar Land Rover, on the road to sustainability.

Carbon footprint reduction: Goal to achieve net carbon emissions in our supply chain, products and
operations by 2039. Be a leader in clean energy and further develop our role in the circular economy

72% reduction of CO2 across all manufacturing compared to 2007 Scope 1 emissions levels.

Currently, the new electric Range Rover and prototypes with electrified modular architecture are undergoing
cold tests in the Arctic Circle,

Circular economy: recycle and reuse. As part of our commitment to corporate responsibility, we seek
innovative ways to reduce the environmental and ethical impact of our products during their life cycle.

JLR will generate more than a quarter of its electricity consumption in the UK* from new renewable energy
projects located on or near its sites.

New energy storage systems have been developed with batteries recovered from the Range Rover, Range
Rover Sport PHEV and |-Pace through collaborations with Ally and Wykes Engineering.



Materiality: responsible and sustainable luxury. We work hard to ensure that luxury and sustainability go
hand in hand, through the best of British design and engineering.

Jaguar Land Rover's Corporale Social Responsibility program carries out projects that improve the
environment, humanitarian, health, support and promote talent and encourage and develop education,

Transforming our UK plants into all-electric centers and converting our next-generation mid-size SUV
architecture into an all-electric model. This investment enables us to deliver on our modem luxury electric
future by developing new skills and reinforcing our commitment to achieve carbon neutrality by 2039,

Information on deferrals of payments made to suppliers

The entry into force of Law 31/2014, of December 3, which amends Law 15/2010, of July 5, which in turn
amended Law 3/2004, of December 29, which establishes measures to combat late payment in commercial
transactions, establishes the obligation for commercial companies to expressly publish their average
supplier payment period in the notes to their annual accounts and management report. In relation to this
information obligation, at the end of the year ended March 31, 2025 the average payment period to suppliers
was 32,06 days.

Risks and uncertainties

The management of the Company's financial risks is centralized in the Company's Finance Depariment with
the support of the central teams of the Group to which it belangs. To this end, the necessary mechanisms
have been established to control exposure to variations in interest and exchange rates, as well as credit and
liguidity risks. The main financial risks affecting the Company are indicated below:

a}  Credit risk;
In general, the Company maintains its cash and cash equivalents with financial institutions with
high credit ratings. Additionally, most of its accounts receivable from customers are insured through
the financial institution BANCO CETELEM, 5.A. (see Note 11).

b) Liquidity risk:
In order to ensure liquidity and to be able to meet all payment commitments arising from its activity,
the Company has the cash shown in its balance sheet, as well as the current account with the
Group (see Note 21.1).

c) Market risk:
The exchange rate risk is mainly concentrated in one-off transactions with Group companies,
denominated in pounds sterling. The amount of these transactions is not significant, and therefore

the impact of exchange rate variations is not significant. Also, since the Company has no financial
debt, it is not subject to significant risks related to interest rate fluctuations.

Subsequent events

No significant events have occurred between the end of the fiscal year and the date of preparation of the
financial statements.



Other matters

On April 13, 2022, the Company was notified of a general tax audit covering the periods from April 2017 to
March 2021. The requirements have been presented by the Administration in due time and form, and will
continue throughout this year. Following the settlement minutes related to related-party transactions
received by the Company, the corresponding allegations have been submitted in due time and form as they
do not agree with the conclusions of the Administration. During the fiscal year, the liquidation reports were
received and paid and the corresponding allegations have been presented in due time and form since the
company did not agree with the conclusions of the Administration,



Diligence of formulation of the annual accounts and management report

These Annual Accounts and Management Report of Jaguar Land Rover, SL (Unipersonal Company) have
been formulated by the Board of Directors at its meeting on Jun 5, 2025 . These Financial Statements and
Management Report corresponding to the year ended 31 March 2025 are being spread on 3 sheets, each
signed by the President and a director, signing the last page all.

Cristina Ruiz Federico Pallumbier
Director Director
Felix Wannemacher

President



